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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Arbetsmarknads- och Arendenr

Kansli 2026-05-04 2026/185-3.8.0.2
Hanna Ringbjer

Utdelning av stipendium for foredémligt arbete
Arendenr 2026/185-3.8.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om instiftande av stipendium.
Stipendiet ska omfatta samtliga kommunala skolformer, det vill sdga forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning och premiera personal som
enskilt eller i arbetslag bedriver ett foredomligt arbete med barn och elever.
Nominering kan goras av elever, vardnadshavare, kollegor eller chefer.

Som pris till stipendiater avsatts 20 000 kr som finns budgeterat inom ram.
Prissumman ska anvandas for att utveckla verksamheten pa enheten. Malet ar
att langsiktigt 6ka kvaliteten i kommunal forskola, grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning. Vid sammantradet delas stipendier ut till personal inom
forskola och grundskola.

Hanna Ringbjer
Avdelningschef
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-05-08 2026/195-2.1.0.1
Vincent Olund

Ordforanden informerar
Arendenr 2026/195-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Ordfoéranden informerar om aktuella fragor.

Vincent Olund
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-05-08 2026/196-2.1.0.1
Vincent Olund

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektéren informerar
Arendenr 2026/196-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren informerar om aktuella fragor.

Vincent Olund
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

§ 26

Deldrsuppfoljning 1 inkl internkontroll och ekonomi 2026
Arendenr 2026/161-1.2.1.4

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna delarsuppfdljning 1
2026 inklusive internkontroll och uppféljning av privata utforare.

Sammanfattning av drendet

Delarsuppfoljning 1 omfattar tidsperioden januari-april 2026 och innehaller en
prognos for hur barn- och utbildningsndimnden kommer att uppfylla de mal
som satts for aret, resultaten av intern kontroll, uppfdljning av privata utforare
samt ekonomisk uppfoljning av perioden. Uppfoljningen gors for att
namnden ska kunna f6lja hur verksamhetens utvecklas och kunna ta de beslut
som eventuellt kan behovas for att uppna maluppfyllelse.

Namndens prioriterade mal for 2026:

Alla barn och elever fir en likvirdig utbildning och undervisning av hog kvalitet som
forbereder for fortsatt utbildning (NKS) med sirskilt fokus pd foljande delmadl:
e Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning.
e Varje barn och elev som ar i behov av stod far det stod den behover.
e Varje barn i férskolan stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda
mojligheter att utveckla sin férmaga att kommunicera.
e Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for
fortsatt utbildning.

Ombhinderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och identifiera var
insatserna behover forstirkas med fokus pa foljande omrdden 2025-2028:

e Okad tillgang till kompetens.

e Starkt medarbetarskap.

e Hallbara arbetsplatser.

e Effektfullt ledarskap.

o Effektiv och hallbar kompetensanvandning.

e Okad mojlighet att arbeta lingre.

Alla barn och elever har en skolmiljé dir utbildningen priglas av trygghet och
undervisningen av studiero (NKS delmdl) med sdrskilt fokus pd foljande:
e Varje barn fér en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet
av omsorg, utveckling och larande.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

e Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som préglas av studiero

Barn och elever i Luled kommun dter klimatsmart skolmat med fokus pd foljande
verksamhetsmidl och mitt eller indikatorer:

e Skolmaltider har ett 1agt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid
livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta galler for
samtliga skolformer.

e Rektor och pedagoger ansvarar for att barnen och eleverna ska vara
delaktiga i att organisera och utforma matsituationen i samverkan med
Resurscentrum skolmaltider.

e Resurscentrums skolmaltider ansvarar for att barnen och eleverna ska
vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer i
samverkan med rektorer och pedagoger.

Internkontrollens kontrollmoment bestar av foljande kontrollmoment:

e Kontroll av att alla anstdllda inom AUF gér eller har gatt
grundldggande e-utbildning om GDPR nagon gang under de senaste
tva aren.

e Kontrollera att chefer i forvaltningens ledningsgrupp genomfort
dialoger i sina ledningsgrupper utifrdn den obligatoriska e-
utbildningen ”Luled kommun mot korruption”.

Planen f0r privata utforare foljer under perioden upp
e Vikarietillsattning genom extern aktor.

Delarsuppféljningen innehaller @&ven barn- och utbildningsnamndens prognos
av ekonomiskt utfall mot tilldelat kommunbidrag.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen har foreslagit barn- och
utbildningsnamnden besluta att godkanna delarsuppféljning 1 2025 inklusive
interkontroll och uppfoljning av privata utforare.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag
under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Rapportens innehall bygger pa intern dialog med ansvariga verksamheter och
berorda skolchefer.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

Beslutsunderlag
e Delarsuppfoljning 1 2026 (ej ekonomi), BUF Hid: 2026.734
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende
Delarsuppféljning 1 2026, BUF Hid: 2026.733

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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1Inledning

Delarsuppféljning 1 innehaller Barn- och utbildningsndmndens prognos for
maluppfyllelse inom prioriterade mal, resultat av intern kontroll, uppfdljning av
privata utforare samt det ekonomiska laget for tidsperioden januari-april 2026.
Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot fyra prioriterade mal. Samtliga mal
beddms for perioden som i hog grad uppfyllda. Da det ar tidigt pa aret sa ar
helarsresultatet fortfarande nagot osdkert, men 6vervagande del bedoms kunna
uppnas till arsskiftet. Har foljer en sammanfattning av nuldget kring respektive mal.

Mal 1 Alla barn och elever far en likvirdig utbildning och undervisning av hog
kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning.

Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Tillgdngen till utbildning &r
hog, sarskilt i forskolan, och stodstrukturer for barn och elever har starkts genom ett
mer tidigt, forebyggande och samordnat arbete. Samtidigt kvarstar utmaningar
kopplade till demografisk utveckling och kompetensforsorjning. Forutsattningarna att
na malet ar goda, forutsatt fortsatt systematik, langsiktighet och fokus pa likvardighet.
Lararbehorighet i bade forskola och grundskola bedoms som fortsatt hoga.

Mail 2 Omhinderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och identifiera
var insatserna behdver forstarkas.

Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. En sammanhallen
medarbetarenkit for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under véren.
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen deltar i arbetet. Resultaten fran enkaten
kommer att komplettera befintliga matetal och ge ett mer fullodigt underlag for att
beskriva verksamheternas nuldge, vilket kommer att ge vagledning till vilka framtida
insatser som behovs. Fram till dess att en fullstindig nuldgesanalys &r fardig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt
ledarskap”. Detta baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt
pekade ut detta som ett prioriterat omrade.

Mal 3 Alla barn och elever har en skolmiljo som praglas av trygghet och
undervisningen av studiero.

Overvigande del bedéms kunna uppnas till arsskiftet. Den forsta delarsuppfdljningen
bekréftar att arbetet med trygghet och studiero ar prioriterat och i aktiv utveckling.
Samtidigt behdver maluppftyllelsen foljas stegvis under aret for att sdkerstalla att
pagaende insatser leder till likvardiga och varaktiga forbattringar for alla barn och
elever.

Mal 4 Barn och elever i Luleda kommun ater klimatsmart skolmat.

10
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Overvigande del beddms kunna uppnas till arsskiftet. Klimatarbetet inom

skolmaltiderna ar pa god vdg, med ett genomsnittligt klimatavtryck pa 1,23 kg CO,e
under forsta kvartalet 2026. Delaktigheten i matsituationen ar etablerad men varierar
mellan skolor. Resurscentrum arbetar med inflytande 6ver menyer genom strukturer

och stdd, men ménga elever efterfragar storre inflytande. Fortsatt samverkan kravs for
likvardig och hallbar utveckling.

Viktiga hindelser under perioden:

Demografiutmaningen kvarstar, da antalet barn och elever inom férskola samt
grundskola minskar totalt sett. Antalet elever i anpassad grundskola har okat
samtidigt som antalet barn med stora behov 6kat i forskola.

Nationellt sker en hel del forandringar som paverkar verksamheterna genom
ny lagstiftning och annan nationell styrning inom BUNs ansvarsomraden.
Under 2026 handlar det exempelvis om propositioner gallande hantering av
krankningar, battre forutsattningar for trygghet och studiero, 6verlamnande av
uppgifter mellan skolor i brottférebyggande syfte samt utokade
registerkontroller i skolvasendet.

Oro i varlden ger avtryck i verksamheterna inom exempelvis ekonomi,
krisberedskap och skolsakerhet samt brottsforebyggande arbete. En
totalforsvarsévning har genomforts i forvaltningens ledningsgrupp i februari.
Forvaltningens tillskott av utvecklingsmedel for innovation och utveckling har
resulterat i ett antal initiativ inom forskola, grundskola och Resurscentrum.
Inom namndens verksamhetsomrade pagar knappt 50 utvecklingsarbeten inom
verksamheterna. Syftet med varje utvecklingsarbete ar att gora nagon form av
forflyttning i positiv riktning. Vad som ligger bakom respektive
utvecklingsarbete varierar, fran omfattning till innehall.

Den kommunala resursskolan utdkar och antar nya elever infor kommande
lasar.

Ett ordférandeuppdrag har i februari lamnats till forvaltningsdirektoren om
familjecentral i Lulea. Detta redovisas i maj manad.

Ett ordforandeuppdrag har i januari lamnats till verksamhet forskola samt
verksamhet grundskola for att skyndsamt utreda radande socioekonomiska
fordelningsmodell inom respektive verksamhet. I april fattade namnden beslut
om att justera den socioekonomiska fordelningsmodellen inom verksamhet
forskola fran 2027. I verksamhet grundskola sker ingen forandring i
fordelningsmodellen efter utredning.

Dom om idrottslokaler fran Forvaltningsratten.

Pagaende byggprojekt inom namndens ansvar: Hertsoskolan — ny skola for 600
elever i arskurs 4-9 dar inflytt sker hosten 2026. Tunaskolans etapp 1 pagar och
med planerad inflyttning hdsten 2027. Stadsdskolan dr under planering och
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berdknad inflyttning ar hosten 2028. Planen for Bergnasets skolomrade och
skolstruktur revideras utifran behov av ny detaljplan.

e Forskolan och grundskolan har Erasmus+ ackreditering sedan 2023 och
respektive verksamhet ansoker arligen om budget for internationella utbyten.
Inom Sverige finns en ram att fordela och bade sjdlva ansékan samt férdelning
mellan alla ans6kningar i landet paverkar den arliga tilldelningen. Under varen
2026 har bade forskolan och grundskolan beviljats medel, dar forskolan
beviljats 87 200 euro grundskolan 168 000 euro. Utover detta pagar dven
Erasmus-projekt i forskola och grundskola.

Ekonomi

For perioden januari-april redovisar BUN ett underskott som uppgar till -25 mkr.
Underskottet beror pa att kommunen tillimpar en ny redovisningsprincip for
semesterloneskulder. Forandringen bokfors som en kostnad i perioden och paverkar
dédrmed resultatet negativt. Dock ar effekten sdsongsbetonad och forvantas motverkas
senare under dret ndr semestern tas ut och semesterloneskulden minskar vilket
huvudsakligen sker under sommarménaderna.

Om semesterloneskulden exkluderas ar resultatet +20,9 mkr vilket ar rimligt utifran att
det fortfarande ar tidigt pa aret och verksamheterna dnnu inte nyttjat statsbidragen
fullt ut. Resultatet foljer ocksa monstret for hur det brukar se ut sa pass tidigt pa aret.
Inkdpen sker i regel narmare hosten och mot slutet av aret. Verksamheterna har ocksa
varit forsiktiga utifran det minskade barn- och elevantalet sa och avvaktar inkép och
anstallningar tills man med sakerhet vet hur intaget till hostterminen blir och hur
manga barn och elever som valjer fristdende verksamhet.

Prognosen for aret uppgar till 11 mkr. 4 mkr av dessa ar ett 6verskott som behover
hallas inne utifran att for mycket budget har fordelats till namnden fran
kommunfullmaéktige nar berdkningen av internranta gjordes. Utifrdn detta dr den
faktiska prognosen 7 mkr, vilket motsvarar 0,3% av totala budgeten f6r namnden.

Forskolans positiva prognos ar framst till f6ljd av ett minskande barnantal under aret
och en tilldelad demografibudget som ar hogre an det faktiska antalet barn som verkar
komma till férskolan sett Over aret. Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka
vasentligt fran hostterminen 2026 om det inte uppstar behov eller vakanser dar de
medarbetare som i dag ar poolplacerade kan placeras, varfor prognosen ar osdker.

Resurscentrums positiva prognos forklaras framst av att priserna pa livsmedel varit
stabila och inte kat i den omfattning som kunde férvantas. Utifran ett
beredskapsarbete som pagar kan prognoserna komma att forandras under aret utifran
att det nu finns mojlighet att gora engangssatsningar.
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Privata utférare Uppfoljning av privata utforare i deldr 1 omfattar vikarietillsattningen
for januari - mars. Tillsattningsgraden under kvartal 1 har i snitt varit 87% vilket ar
lagre &n malet om minst 91%. Kostnader for vikarier under perioden januari — mars
2026 uppgar for

e BUN till 11,6 mkr, vilket motsvarar 0,6 % av den totala arsbudgeten f6r BUN.

e AGN till 25 tkr, vilket motsvarar 0,005 % av AGNs totala arsbudget.

Internkontroll
Internkontrollen for 2026 pagar enligt plan och bestér av foljande kontrollmoment:

Kontroll av att alla anstidllda inom AUF gar eller har gatt grundliggande e-
utbildning om GDPR nagon ging under de senaste tva aren: Kontrollmomentet ar
paborjat. Inom flera verksamheter har paminnelser om obligatoriet att genomfora
GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har medarbetare genomgatt utbildningen
tidigare ar, men behdver genomfora den igen da det gatt mer dn tva ar sedan forra

gangen.

Obligatoriskt kontrollmoment; dialoger om korruption: Kontrollmomentet ar
paborjat. Vissa verksamheter har genomfort dialoger under varen. Ovriga planerar att
genomfora dem under hosten. Bland dem som genomfort dialoger beddms
medvetenheten om risk for jav, mutor och korruption vara god. Till viss del har
riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa risker har vidtagits.
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2 Maluppfolining
Barn- och utbildningsndmnden arbetar mot fyra prioriterade mal som f6ljs upp och
bedoms under aret.

2.1 Prognos maluppfyllelse

Mal 1: Alla barn och elever far en likvardig utbildning och =) Maélen bedéms som i
undervisning av hog kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning hog grad uppfyllda.
o Da det ar tidigt pa aret

Mal 2: Omhénderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi 41 helarsresultatet

och identifiera var insatserna behover forstarkas o
fortfarande nagot

Mal 3: Alla barn och elever har en skolmilj6 dar utbildningen préaglas =) osdkert, men
av trygghet och undervisningen av studiero overvigande del

. . A N . beddms kunna uppnas
Mal 4: Barn och elever i Luled kommun &ter klimatsmart skolmat =) till arsskiftet.

Omrade Vilfungerande vardag for alla

Mal 1: Alla barn och elever far en likvirdig utbildning och undervisning av hog @
kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning,.

Kort beskrivning/sammanfattning fran Verksamhetsplanen for 2026

Likvardig och kompensatorisk utbildning ar avgorande f6r barns och elevers framtida méjligheter.
Skillnader i forutsattningar kopplade till socioekonomi, kén och bakgrund kraver tidiga insatser och
resurser fordelade efter behov. Forskola och skola har ett gemensamt ansvar att starka bade
kunskapsutveckling och vialmaende, med fokus pa jamstalldhet och likvardig kvalitet.

Namnden arbetar mot f6ljande mal som {6ljs genom indikatorer eller kvalitativ bedomning;:

Alla barn och elever far en likvardig utbildning och undervisning av hog kvalitet som forbereder for
fortsatt utbildning (NKS) med sérskilt fokus pa foljande delmal:
1. Varje barn med rétt till férskola har lika tillgang till utbildning
2. Varje barn och elev som é&r i behov av stod far det stod den behver
3. Varje barn i forskolan stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda méjligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera
4. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara vél forberedd for fortsatt utbildning

Kommentar:

Arbetet i Lulea kommuns forskolor och skolor visar sammantaget en stabil grund och en tydlig riktning
mot malet att alla barn och elever ska fa en likvardig utbildning av hog kvalitet som forbereder for
fortsatt utbildning. Samtidigt finns tydliga utmaningar som kraver fortsatt fokus, utveckling och
langsiktighet. Sammanfattningsvis dr nuléget praglat av starka stédjande strukturer, forbattrad
samverkan och ett tydligt forebyggande fokus, men ockséa av utmaningar kopplade till kompetens,
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demografi och 6kande ohélsa och franvaro hos barn och elever. Forutsattningarna att nd malet bedoms
som goda, forutsatt att arbetet fortsétter att utvecklas systematiskt, langsiktigt och med fortsatt fokus pa
barnens och elevernas skilda behov.

Maiitetal 2023 2024 2025

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%), Lulea 97,4 97,6

Ur tillgangsperspektivet star forskolan stark. Inskrivningsgraden ar mycket hog da 98,9 % av barnen i
aldern 3-5 ar var inskrivna 2025, vilket visar att ndstan alla barn nas av utbildningssystemet. De fa barn
som inte har plats f6ljs upp genom uppsokande verksamhet, vilket starker likvardigheten. Samtidigt
paverkar den demografiska utvecklingen verksamheten. Minskande barnantal innebéar organisatoriska
anpassningar, sasom vilande avdelningar, vilket kan begransa vardnadshavares mdjligheter att vélja
specifik forskola. Aven i grundskolan &r minskande elevunderlag och den demografiska utvecklingen en
utmaning och paverkar sarskilt skolor med mindre antal elever. 62 % (21 st) av Luleds kommunala
grundskolor har farre dn 200 elever, varav halften har farre &n 100 elever. Har uppstar ett spanningsfalt
mellan effektiv resursanvandning och upplevd likvardighet.

Naér det géller stod till barn och elever i behov av sdrskilda insatser visar verksamhetens beskrivningar
en tydlig styrka. Forskolans helhetsmodell for barnhélsa, tillsammans med grundskolans elevhilsoarbete
och Resurscentrums samordnande funktioner, har successivt lett till mer strukturerade, tidiga och
forebyggande insatser. Barnets béasta och helhetsperspektivet star tydligt i centrum. Psykologrollen i
forskolan och skolorna framstar som en viktig framgangsfaktor, da den bidrar med analys, handledning
och verksamhetsnira stdd pa flera nivaer. Samtidigt dr kompetensfoérsorjning, sarskilt specialpedagoger,
skolpsykologer och kuratorer, en tydlig utmaning som riskerar att paverka tillganglighet och
likvardighet 6ver tid.

Satsningar pa forskolebibliotek, sprakstodjande material och sprakutvecklande arbetssétt bidrar till goda
mojligheter for barns sprakutveckling i forskola. Inom grundskolan fortsétter utvecklingen av
skolbiblioteken genom ett storre utbud och anstéllning av tre skolbibliotekarier for att stodja samtliga
skolbibliotek. Kartldaggningen Hitta spraket i férskoleklass visar att andelen elever som riskerar att inte
na kunskapskraven i svenska har 6kat nagot. Det understryker vikten av fortsatt tidigt och férebyggande
sprakstod som en grund for likvardiga utbildningsmdjligheter. Samtidigt framtrader ett
differentieringsperspektiv allt tydligare. Antalet elever som beh&ver extra sprakliga utmaningar har
fordubblats, vilket visar att fler barn nar langt i sin sprakutveckling. Detta &r i grunden positivt, men
stéller 6kade krav pa undervisningens flexibilitet och férméga att mota bade stéd- och
fordjupningsbehov. Likvardighet handlar @ven om att ge alla elever majlighet att utvecklas utifrén sina
forutsattningar.

Mal 2: Omhinderta Luled kommuns kompetensférsorjningsstrategi och identifiera =)
var insatserna behover forstarkas

Beskrivning;:

Kommunfullméktige har i oktober 2025 antagit en kompetensforsorjningsstrategi for Lulea kommun.
Strategin ar framtagen fOr att moéta en minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom
valfarden okar. Den slar fast en gemensam riktning f6r hela kommunen och utgor ett normerande
ramverk for namndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar,
utvecklar och behaller den kompetens som kréavs — bade idag och i framtiden. Kompetensforsorjnings-
strategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och organisationen behover standigt lara sig, anpassa sig
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och utvecklas i takt med omvérlden. Den &r inte en statisk plan utan ett levande ramverk som foljer
utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras 6ver tid.
Strategin har foljande fokusomraden 20252028
1. Okad tillgang till kompetens
Starkt medarbetarskap
Hallbara arbetsplatser
Effektfullt ledarskap
Effektiv och hallbar kompetensanvandning
Okad méjlighet att arbeta langre

AN S N

Barn- och utbildningsnamnden avser att omhanderta kompetensforsorjningsstrategin under 2026 genom
att identifiera behov enligt nedan:

o Kartldgga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden

e Arbeta fram mojliga métetal/indikatorer dér det saknas inom fokusomradena.

e  Utifran den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som forvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behdver forstéarkas.

e Det dr en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och forskollarare. 1
kombination med stora pensionsavgéngar de kommande dren behover dessutom fler
medarbetare an tidigare rekryteras. Att sakra kompetensférsorjningen inom férskolan och
skolan ar en viktig och avgorande forutsattning for saval kvaliteten som likvardigheten i
utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns legitimerad och behorig
personal f6r undervisningen, och fragan ar central fér Luled kommun som skolhuvudman.

Kommentar

De statistiska underlag som finns for att idag beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategin &r sjukfranvaro och frisknérvaro (uppdelad per alder, sjukfranvarons
langd och per kon) samt andel anstéllda per anstallningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 4.1,
personalstatistik.

Nulidgesbeskrivning utifrin tillgdnglig personalstatistik

Personalstatistiken for perioden januari—april 2026 visar att sjukfranvaron inom namndens
ansvarsomrade visar att den totala sjukfranvaron uppgar till cirka 8 procent, vilket d4r en minskning med
omkring 1 procentenhet jamfért med motsvarande period 2025. Monstret ses dven bland medarbetare
under 29 ar dar sjukfranvaron minskat med drygt 2 procentenheter. Arbete néra barn och elever innebar
dock en hogre franvaro &n riktvardet 4-6 %, i linje med ett nationellt monster f6r kvinnodominerade
verksamheter dar distansarbete séllan dr méjligt. Under 2025 har 6kad uppmaérksamhet pa yngre
medarbetares sjukfrdnvaro samt starkta chefstod kring férebyggande arbete och tidiga insatser bidragit
till minskad korttidssjukfranvaro.

Arbetet med att fraimja héilsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
forvaltningen. Ekonomi- och HR-funktionen har fortsatt att stodja chefer i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet, bland annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstod. Etablerade
rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo fortsétter.

Antalet externa avgangar har minskat jamfort med 2024, vilket indikerar en 6kad stabilitet i

organisationen. En 6verviagande andel av medarbetarna har begransad sjukfranvaro. Under perioden
april 2025 till mars 2026 hade cirka 56 procent hogst sju sjukfranvarodagar under éaret. Detta dr en
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forbéattring jamfort med motsvarande period aret innan. Andelen medarbetare utan nagon sjukfranvaro
alls uppgick till cirka 27 procent, vilket ar en forbéttring fran foregadende ar med knappt 5
procentenheter. Organisationen har 6ver tid haft ett stabilt antal tillsvidareanstillda. Antalet
visstidsanstallningar har minskat med ett trettiotal de senaste &ren.

Nulidgesbeskrivning utifrdn grad av behoriga och legitimerade forskollirare och ldrare

Mellan 2022 och 2025 har andelen legitimerade forskolldrare i den kommunala forskolan legat pa en
stabil niva och 6kade 2025 till 58 %. Det ar fortsatt en hog andel jamfort med storre stader, dar
motsvarande niva ar 51 %, och riket som helhet, dar andelen ar 48 %.

I den kommunala grundskolan har andelen legitimerade och behéoriga larare ocksa varit relativt stabil
under samma period och uppgick 2025 till 78 %, vilket &r en liten minskning fran foregaende ar. Trots
minskning sa ligger vardet 6ver nivaerna i storre stader (75,6 %) och riket (74,1 %), a&ven om Ovriga
landet successivt ndrmar sig Luleds behorighetsnivaer.

Att skillnaderna mot riket minskar inom béade férskola och grundskola kan sannolikt kopplas till den
demografiska utvecklingen i hela landet samtidigt som befintlig forskole- och skolstruktur i Lulea
kommun kan bidra till savél 6kad behorighet i férskolan och till minskad behérighet i grundskolan. I
forskolan blir det farre barn och farre 6ppna avdelningar samtidigt som elevminskningar i grundskolan
ar utspridda och gor att klasstorlekarna blir mindre. Det blir en bemanningsutmaning sett till behorighet
och legitimation da rektor ska se till att ha ratt behorigheter i sin skola.

Behovsbeskrivning utifran dialoger vid ledardag

Utover det statistiska underlaget finns dven ett kvalitativt underlag fran dialoger vid ledardagen hosten
2025. Alla férvaltningens chefer deltog, och det dialogerna visade ar att f6ljande saker blir viktiga for
framtiden:

o  Flexibilitet och samarbete: Erfarenheter fran pandemin visar att flexibilitet och formaga att
samarbeta dr avgorande. Att snabbt kunna stédlla om och arbeta tillsammans har varit
framgangsfaktorer

e  Strukturer och rollférdelning: Tydliga strukturer och rollférdelningar behovs for att skapa
trygghet och likvardighet.

e Ledarskap: Olika tider kraver olika ledarskapsstilar, men tillitsbaserat ledarskap inom tydliga
ramar ar viktigt.

Arbete med att ta fram moéjliga mitetal/indikatorer dir det saknas inom fokusomradena

En sammanhallen medarbetarenkat for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under varen.
Arbetet halls samman av HR centralt i kommunen, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen deltar
i arbetet och har representanter i arbetsgruppen. Enkéaten ar planerad att skickas ut i oktober och
resultatet sammanstélls och analyseras under vintern. Resultaten fran enkédten kommer att komplettera
befintliga matetal och ge ett mer fullddigt underlag for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
strategins olika fokusomraden.

Identifiera vilka behov som forvaltningens pagaende och genomférda insatser moter, samt identifiera
var insatserna behdver forstirkas

Arbetet med att identifiera framtida insatser pabdorjas nar nuldgesbeskrivningen utifran strategins
samtliga fokusomraden ar fardig. Vilka insatser som behovs beror till stor del pa resultatet fran
medarbetarenkéten, som genomfoérs hésten 2026. Sammanstallning och analys véntas vara klara under
de forsta manaderna 2027.
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Fram till dess att en fullstindig nuldgesanalys, som omfattar samtliga fokusomraden, &r firdig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsfdrvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt ledarskap”. Detta
baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt pekade ut detta som ett prioriterat
omrade.

Omrade Trygg i Lulea

Mal 3: Alla barn och elever har en skolmiljé dar utbildningen praglas av trygghet
och undervisningen av studiero

Beskrivning;:

Skolor och forskolor &r verksamheter och platser dar vardnadshavare, barn och elever ska kunna
uppleva trygghet och ges goda mojligheter till larande och kunskapsbyggande. En forutséttning for att
verksamma i skolan ska ma bra, kunna ldra och utvecklas ar en hélsofraimjande larmiljo. Det innefattar
ett gemensamt ansvarstagande, inom samtliga nivéer i skolan, for barns utveckling, lirande och halsa
samt med hég medvetenhet om hur larande och hélsa paverkar varandra. Larmiljon ska praglas av
trygghet och studiero, grundldggande demokratiska varderingar och vara fri fran diskriminering och
annan krankande behandling.

Alla barn och elever har en skolmiljo dar utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av
studiero (NKS delmal) med séarskilt fokus pa foljande:
e Varje barn far en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och larande.
e Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero

Kommentar

Den forsta delarsuppféljningen bekraftar att arbetet med trygghet och studiero ar prioriterat och i aktiv
utveckling. Samtidigt behdver maluppfyllelsen fdljas stegvis under aret for att sékerstalla att pagaende
insatser leder till likvardiga och varaktiga forbattringar for alla barn och elever. Underlagen visar att
verksamheterna i bade forskola och grundskola bedriver ett aktivt, systematiskt och pagéende arbete f6r
att skapa trygga larmiljoer och god studiero. Arbetet préaglas av hog ambition, utvecklingsinsatser och
flera identifierade framgangsfaktorer. Samtidigt visar uppféljningen att maluppfyllelsen varierar mellan
verksamheter och kontexter, och att trygghet och studiero fortfarande dr mer utmanande utanfor
undervisningssituationer och for vissa barn- och elevgrupper.

I det dagliga arbetet méter forskolor och skolor bade stabilitet och sarbarhet. Trygghet och studiero
fungerar vil i manga undervisningssituationer dar strukturer, relationer och vuxennarvaro ar tydliga.
Samtidigt uppstar otrygghet ofta i skolans och forskolans mellanrum — vid &vergangar, raster, i
gemensamma ytor och i sammanhang dar forutsdgbarheten minskar. For barn och elever med sérskilda
behov, hog franvaro eller psykisk ohélsa kan dven mindre brister i struktur eller kontinuitet fa stor
betydelse. Verksamheterna arbetar aktivt med anpassningar och férebyggande insatser, men upplever
att likvardighet i genomforandet och tillracklig vuxennarvaro ar avgorande for att trygghet och studiero
ska fungera for alla.

Forskola - Varje barn far en trygg och god miljé diir utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och lirande.

Uppfoljningen visar prelimindrt att vardnadshavarnas ndjdhet med forskolan ar fortsatt hog, vilket
indikerar att barnen i stor utstrackning far en trygg och god miljo. Foérskolorna har inlett ett
utvecklingsarbete for mer likvardiga och tillgangliga larmiljoer, kopplat till stodmaterialet Tidiga insatser.
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Analys i barnhélsoteamen visar att det finns en god grund i verksamheterna, med tillgangligt material
och medvetenhet kring anpassningar. Samtidigt finns behov av att vidareutveckla grundstrukturen i
larmiljoerna och starka likvardigheten mellan forskolor. Utvecklingsomraden ror bland annat visuellt
stod (TAKK), tydligare struktur for lek, aktiviteter och 6vergangar. Arbetet forstarks genom
stodfunktioner som Forskolans kreativa kompetenscentrum, Sprakoteket, pedagogiska caféer, nya
rutiner for narvarofraimjande arbete samt pagaende utveckling av stddmaterial mot krénkande
behandling.

Bedomningen &r att grunden for strukturer for en god och trygg miljo dr under utveckling och
ambitionen ar hog. Samtidigt behdver pabdrjade utvecklingsinsatser fortsatt implementeras for att
langsiktigt sakerstalla likvardiga, trygga och sammanhéllna larmiljoer for alla barn.

Grundskola - Varje elev fir en utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av
studiero

Kvalitetsdialoger i rektorsteamen varen 2026 visar att verksamheterna i huvudsak erbjuder trygga
larmiljoer och att studieron har férbéttrats jamfort med tidigare ar. Tryggheten ar starkast i
undervisningssituationen, medan utmaningar finns vid raster, forflyttningar (6vergangar), gemensamma
ytor, omkladningsrum och toaletter. For att ytterligare belysa elevperspektivet tas en gemensam arlig
trygghetsenkat fram som ska anvédndas i flera arskurser i samtliga kommunala skolor.

Studiero beskrivs som forbattrad dar det finns tydlig struktur och samsyn, men varierar fortfarande
mellan klasser och arbetslag. Framgangsfaktorer &r stabil personal, goda relationer, tydligt klassrums-
och rektorsledarskap, systematik i trygghetsarbetet samt gemensamma strukturer, saisom mobilfri
skoldag och gemensam lektionsstruktur. Gemensamma utmaningar &r skolstress sarskilt bland &dldre
elever och flickor, psykisk ohélsa, muntliga krénkningar och hart sprakbruk, olikvardighet mellan
Kklasser och skolor.

Beddmningen &r att trygghet och studiero upplevs ha forbéttrats 6ver tid. Samtidigt kvarstar variation
mellan undervisningsmiljoer, utmaningar utanfér klassrummet och behov av mer likvérdig tillampning
av gemensamma strukturer.

Omrade Klimatsmart och naturpositiv
Mal 4: Barn och elever i Luled kommun ater klimatsmart skolmat

Beskrivning:

For att na det kommunévergripande malet om att Luled inte ska ha paverkan pa klimatet sa maste den
skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra: koldioxidekvivalenten for
livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal. Resultaten fran den senaste Ungdomsenkéten LUPP (Lokal
uppfdljning av ungdomspolitiken, genomfdrd varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs atta
och i gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan. Samtidigt vill sju av 10
elever vara med och bestdimma om skolmaten. Att dta lunch ar viktigt, bade for skolresultaten och for
elevernas hélsa. Att invanarna i Lulea ar delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea kommuns
overgripande mal. Har har kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som ror
skolmaten, saval menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet dr bade ett
mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att na malet om att fa fler elever att
ata den klimatsmarta skolmaten.
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Némnden arbetar mot féljande verksamhetsmal och matt eller indikatorer:
e  Skolmaltider har ett 1agt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkop ligga i
linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta galler for samtliga skolformer.
e Rektor och pedagoger ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera
och utforma matsituationen i samverkan med Resurscentrum skolmaltider.
e  Resurscentrums skolmaltider ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att
utforma klimatsmarta och goda menyer i samverkan med rektorer och pedagoger.

Kommentar

Klimatavtryck

Under det forsta kvartalet 2026 uppgar det genomsnittliga klimatavtrycket fran skolméaltidernas
livsmedelsinkdp till 1,23 kg COxe, vilket visar att arbetet med klimatsmarta maltider ar pa god vag.
Klimatpaverkan &r lagst i férskolan (0,9 kg COse), vilket sannolikt beror pa att yngre barn dter mindre
mangd animaliskt protein. I bdde grundskola och gymnasium ligger vardet pa 1,4 kg COxe, dér
gymnasiet sarskilt har minskat anvandningen av rott kott, vilket haft positiv effekt. Forskning och
riktlinjer visar att mat som &r bra for miljon oftast ocksa &r bra for hélsan, vilket starker kopplingen
mellan klimatmal och naringsriktiga maltider.

Barns och elevers delaktighet

Arbetet med att gora barn och elever delaktiga i matsituationen &r etablerat och pagaende, men ser
olika ut mellan skolformer. I forskolan sker delaktighet fraimst genom den dagliga pedagogiska
praktiken, ddr maltiden anvands for samtal, gemenskap och larande. Dar samverkan med kdket
fungerar val stirks barnens delaktighet, men brister i samverkan innebar risk for ojamlika
forutsattningar. I grundskolan ar delaktigheten mer formellt organiserad genom elevrad och matrad.
Detta har bidragit till forbattrad maltidsmiljo, men resultaten varierar mellan skolor och arbetssétten ar
annu inte fullt likvardiga.

Klimatsmarta och goda menyer. Resurscentrum skolmaltider har en central roll genom att skapa
struktur, félja upp elevupplevelser och erbjuda verktyg som stddjer bade delaktighet och klimatarbete.
Arbetet med klimatsmarta och goda menyer har gett positiva resultat, men manga elever efterfragar
fortsatt storre inflytande.

Sammantaget dr bade klimatarbetet och delaktigheten pa ratt vag. For att nd an langre kravs fortsatt

samverkan, tydliga forum for inflytande och ett gemensamt ansvar for att klimat, hélsa och barns och
elevers delaktighet halls samman i férskola, skola och hela skolmaltidsverksamheten.
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2.2 Sveriges biista service och Lokal plan for suicidprevention
I detta stycke rapporteras hur Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen bidrar till
projektet Sveriges biista service och till Lokal plan for suicidprevention 2025-2028.

Sveriges basta service

Projektet Sveriges basta service syftar till att skapa en somlos och behovsorienterad
service till medborgarna i Luled kommun. Nuldgesbilden inom arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen visar 6verlag nojda vardnadshavare och elever. Majoriteten
av vardnadshavarna kdnner till att de har mgjlighet att lamna klagomal till
huvudmannen om de ar missnéjd med ndgot, och mindre &n 1% av dem lamnar
klagomal varje ar. Under det senaste aret har forvaltningen genomfort flera atgarder
for forbattrat bemdtande, okad tillganglighet och tydligare kommunikation. Arbetet
har dven fokuserat pa effektivare kontaktvagar mellan verksamheter och kundcenter.
Verksamheterna fortsatter se over hur rektorer inom grundskolan kan bli mer
tillgangliga, samt forenkla befintliga digitala ansokningsforfaranden (e-tjanster kring
exempelvis skolskjuts och specialkost).

Lokal plan for suicidprevention

Kommunstyrelsen har beslutat om en plan for suicidprevention for perioden 2025-
2028. Arbetet prioriterar ett langsiktigt och systematiskt forhallningssatt, hojd
kunskapsniva samt sarskilda insatser for barn och unga. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen har under 2025-2026 bedrivit ett omfattande och systematiskt
suicidpreventivt arbete genom kompetenshodjande insatser, information och
samverkan. Inom gymnasieskolan och grundskolans elevhélsa har personal genomgatt
utbildningen Stor doden och borjat implementera elevmaterial som Vaga beratta och
Livsviktigt snack. De rektorer som aterkopplat berattar att arbetet har tagits emot val
och gett dem en upplevelse av 6kad kunskap och trygghet. Insatserna kompletteras av
strukturerat elevhalsoarbete, hdlsoframjande aktiviteter, likabehandlingsarbete och
tydliga rutiner for tidig upptackt och stod.
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3 Ekonomisk redovisning

341 Driftsredovisning med prognos for helér

2026

Driftredovisning, mkr | Utfall jan-apr | Utfall jan-apr| Prognos 2026| Budget 2026 Avvikelse
BARN- OCH -674 -602,8 -1975,8 -1964,8
UTBILDNINGSNAMND
Total summa
Andel av
Barn- och utbildningsndmnden budget |Utfall Budget Avvikelse |Prognos Prognos % av
perioden januari-mars 2026 (tkr) k] period Budget period helir period heldr budget
Ordf Barn- & utbildningsndmnd 0,1% 702 730 2190} 29 o 0,0%|
Férvaltningsstéd 7.7% 48117 50 644 151 192 2527 le 0,1%|
varov personal 18947 17 652 53367 1295 ﬂl
varav IT [system, licenser) 9697 10 547 32 58 8508 0
varav dvrigt ink! lokaler 1607 8378 23089 6771 5 000f
varav skolskjuts 154943 12079 36 2508 3 Bad) -4 905
varav kapitalkostanader 1924 1988 59008 65 |
Forskola 25,9% 174 536 166 298 509 324 & 238 5 DEI 1,0%|
varav skolchef 17945 20492 73993 254
varov rektorer 2605 763 i -1 &3 =55
varov demografi 124080 125233 374 2a0% 114 8
varav fristéende enheter 17456 19 804 61 09]] 234 2 500
varov semesteridneskuid 12 440 1] =12 440
Grundskola 54,4% 371351 351104 1068 685 =20 247] 1671 0,2%|
varav skolchef 3689 -2032 -6 158 -5 721 1 700|
varav demaografi 222335 222379 667 137 4 -1004
varav fristéende enheter 49915 50 590 151 764 74 =300
varov semesteridneskuld 26 288 0 i =26 288
varav omrdde HertsGn-Omdset-Bjérkskatan 27 386 32 623 105 867 5237 121
* amrddeschef 31139 32623 105 8567 1484 -3 600)
* rektorer -3753 [1] [1] 3753 37
varav omrdde Gammelstad-Sunderbyn-Rédned 16897 19 212 65 189 2 315' 100]
*omrddeschef 17781 19173 65 076 1393 o
* rektorer -B84 39 113 522 100]
varav omrdde Centrum-Notviken-Bergnidset-5érbyarna 24841 28333 84 881 3492 150]
* amrddeschef 24710 28333 84 881 2622 0
* rektorer 131 o 0| -131 150
Resurscentrum 11,9% 79794 B0 679 233433 s | 4 244 1,8%
varov verksamhetschef 3600 4 087 12 249' 48 628
varov mditidsverksamhet 42 847 47 596 134 047} 474 2 3804
varav elevhilsa 13121 14 376 43329 125! 536)
varov Kulturskola 7120 8050 24 120 93 200
varav modersmdl 5875 6571 15 687) 65
vardv semesterléneskuld 7232 0 0] -7 23 S{gl
TOTALT 100% 674499 649 456 1964 824 -25 04 11 uml 0,6%|
311 Kommentar till driftsredovisningen
Kommentar utfall
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For perioden januari-april redovisar BUN ett underskott som uppgar till -25 mkr.
Underskottet beror pa att kommunen tillimpar en ny redovisningsprincip for
semesterloneskulder. Semesterskulden har tidigare bokforts centralt i kommunen.
Under arets forsta manader tjanar medarbetarna in semesterdagar samtidigt som
uttaget dr begréansat vilket innebar att den uppbyggda semesterskulden okar.
Forandringen bokfors som en kostnad i perioden och paverkar darmed resultatet
negativt. Dock ar effekten sasongsbetonad och férvéantas motverkas senare under aret
ndr semestern tas ut och semesterloneskulden minskar vilket huvudsakligen sker
under sommarmanaderna.

Om semesterloneskulden exkluderas &r resultatet +20,9 mkr vilket dr rimligt utifran att
det fortfarande ar tidigt pa aret och verksamheterna dnnu inte nyttjat statsbidragen
fullt ut. Resultatet foljer ocksa monstret for hur det brukar se ut sa pass tidigt pa aret.
Inkopen sker i regel narmare hosten och mot slutet av aret. Verksamheterna har ocksa
varit forsiktiga utifrdn det minskade barn- och elevantalet sa och avvaktar inkdp och
anstallningar tills man med sakerhet vet hur intaget till hostterminen blir och hur
manga barn och elever som viljer fristdende verksamhet.

Kommentar prognos

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden uppgar till 11 mkr. 4 mkr av dessa ar ett
overskott som behover hallas inne utifran att for mycket budget har fordelats till
namnden ndr berdkningen av internranta gjordes. Namnden fick 4 mkr for mycket i
budget for kompensation av internranta fran kommunfullméktige. Dessa medel
behover aterstéllas till kommunfullméaktige. Utifran detta ar den faktiska prognosen 7
mkr, vilket motsvarar 0,3% av totala budgeten for namnden.

Forskolans positiva prognos ar framst till f6ljd av ett minskande barnantal under aret
och en tilldelad demografibudget som ar hogre dn det faktiska antalet barn som verkar
komma till férskolan sett over aret. Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka
vasentligt fran hostterminen 2026 om det inte uppstar behov eller vakanser dar de
medarbetare som i dag ar poolplacerade kan placeras, varfor prognosen ar osaker.
Resurscentrums positiva prognos forklaras framst av att priserna pa livsmedel varit
stabila och inte 6kat i den omfattning som kunde férvantas. Utifran ett beredskaps-
arbete som pagar kan prognoserna komma att forandras under aret utifran att det nu
finns majlighet att gora engangssatsningar.

Kommentarer per verksamhetsomrdde:

Forvaltningsstod

Forvaltningsstodet har en total omslutning pa 151,1 mkr, eller motsvarande 7,7% av
total budget, dar IT/ADM, skolskjuts, EK/HR, kansli och ledning ingar.
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Forvaltningsstod redovisar en positiv periodavvikelse pa 2,5 mkr mot tilldelad budget
for januari-april. Genomfort projekt med inkomstjamforelser for barnomsorgsavgifter
gav 1,5 mkr. Skoltransporter daremot prognosticerar en negativ avvikelse pa
helarsbasis vilket beror pa stigande priser det senaste aret. Utifran detta beddmer
forvaltningsstodet en nollprognos.

Forskola

Forskolan utgor 26% av namndens totala budget, vilket motsvarar 509 mkr 2026.
I april redovisar forskolan ett underskott pa -8,2 mkr. Om semesterloneskulden
exkluderas skulle resultatet i stallet vara ett overskott pa +4,2 mkr.

Demografibanken visar ett 6verskott pa 1,1 mkr i april. Totalt var 3111 barn inskrivna i
kommunal forskola, vilket ar 134 farre an ifjol vid samma tid och 266 farre jamfort med
april 2024. Sedan foregaende prognostillfalle (mars 2026) har kderna infér hosten
sammanstallts. Underlaget pekar mot farre barn dn bade budget och tidigare prognos
for 2026, vilket innebar att demografibanken nu prognosticeras ge ett Gverskott pa 8
mkr vid arets slut.

Bemanningsplaneringen faststalldes i april 2026. I dagslaget ar 17 barnskotare
placerade i personalpoolen fran augusti, eftersom det for narvarande saknas lediga
tjanster eller langre vikariat pa grund av minskat barnantal och farre 6ppna
avdelningar. Att behalla alla tillsvidareanstallda som annars hade riskerat uppsagning
pa grund av minskat antal barn, &r ett beslut av namnden fran 2024 for att starka
kvaliteten i forskolan.

Rektorerna redovisar sammantaget ett underskott pa -2,6 mkr i april. Cirka 1 mkr kan
kopplas till Ionerevisionen, nya loner galler fran 1 april, men barnpengen har dnnu inte
raknats upp med motsvarande belopp. Forskolan kommer att kompenseras for de
okade lonekostnaderna. 21 enheter visar overskott och 33 enheter underskott. De flesta
underskott dr sma, men fem forskolor har underskott som overstiger -300 tkr. Ett fatal
forskolor har fatt lagre ersattning dn budgeterat eftersom barnantalet varit lagre an
forvantat under arets forsta fyra manader. For de enheter som har underskott ar
personalkostnaderna generellt hogre an budgeterat.

Manga forskolor har hoga vikariekostnader, bland annat till f6ljd av hog
tillsattningsgrad pa bestéllda vikariat. Samtidigt 6kar behoven av sarskilt stod, vilket
kraver extra resurser. Det finns dven rehabiliteringsarenden som medfor att ersattare
behover tas in under perioder utéver grundbemanningen. Rektorerna prognosticerar
sammantaget ett underskott pa -5,5 mkr vid arets slut.
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De fristaende forskolorna paverkas pa motsvarande sitt som de kommunala. Det
minskade barnantalet (storre minskning av barn an prognosticerat) innebér att den
budget som avsatts for barnpeng dven till fristdende forskolor bedoms ge ett Gverskott.
Ersattningen som betalats ut januari-april ligger 2,3 mkr under budget. I nuldget
bedoms utbetalningarna till fristdende forskolor hamna cirka 2,5 mkr under budget vid
arets slut. Prognosen bygger pa nu kidnda ersattningsnivaer under aret.

Sammantaget prognosticerar forskolan ett 6verskott pa 5 mkr ar 2026, framst till foljd
av ett minskande barnantal under aret och en tilldelad demografibudget som ar hogre
an det faktiska antalet barn som verkar komma till férskolan sett 6ver aret.
Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka vasentligt fran hostterminen 2026 om
det inte uppstar behov eller vakanser dar de medarbetare som i dag ar poolplacerade
kan placeras. Kostnaderna for personalpoolen behdver ocksa motsvaras av minskade
vikariekostnader via bemanningsaktor for att den totala kostnaden inte ska oka.
Sammantaget dr prognosen darfor osaker da flera viktiga forutsattningar fortfarande ar
okanda.

Grundskola
Grundskolan utgor 54,4% av namndens totala budget, motsvarande 1 068 mkr innan
l6nerevision ar 2026.

For perioden januari-april redovisar grundskolan 4,8 mkr i 6verskott mot tilldelad ram.
Precis sasom i forskolan redovisas ett underskott per mars manad pa grund av
forandrad redovisningsprincip av semesterloneskulden, detta motsvarar 26,2 mkr av
periodens underskott. Vid slutet av aret kommer inte semesterloneskulden att ha
nagon storre paverkan pa resultatet. Om semesterloneskulden skulle exkluderas i
rapporteringen, hade skolan visat ett 0verskott pa 6,4 mkr.

Grundskolans rektorer bedomer att de har en budget i balans for aret. Dock sker nu
prognosgenomgangar for att sakerstalla drets resultat och utifran att alla placeringar
inte ar klara infor hostterminen sa finns osakerheter. Utifran detta kan prognosen
komma att justeras. Grundskolans rektorer dr just nu inne i en intensiv fas, den sa
viktiga bemanningsplaneringen genomfors for kommande ldsar och matchas mot
skolans intdktsprognos. Flera enheter tappar elever samtidigt som grundskolan dven
har enheter som i grundplaneringen redan har en for hog bemanning.

Grundskolans prognos kan komma att justeras under aret utifran hur
forutsiattningarna forandras, det finns ocksa osakerhetsfaktorer kopplat till
fastighetsrelaterade kostnader. Modulerna pa Hertsoskolan ska nedmonteras och i
samband med det kommer grundskolan att behova betala aterstallningskostnader, hur
stora dessa kostnader kommer att vara ar i dagsldget oklart. Det finns budgeterat for
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sjalva flytten fran moduler till Hertsoskolan samt kringkostnader for detta, men utifran
omfattningen sa dr dessa kostnader osdkra.

Kunskapsbidraget som tillfalligt for 2026 forstarkts med ndstan 10 mkr starker
grundskolans resultat for dret och kommer delvis att anvéndas for en storre
fortbildningssatsning inom grundskolan samt for elever i behov av sarskilt stod. Det ar
av vikt att grundskolan inte drar pa sig for hoga fasta kostnader med personal utifran
att bidraget inte bedoms vara av samma omfattning kommande ar.

Resurscentrum
Total omslutning for Resurscentrum uppgar till 233,4 mkr, vilket motsvarar 11,9 % av
den totala budgeten.

Inom Resurscentrum ingar skolmaltider, elevhalsa, kulturskolan och modersmal
/flersprak. For perioden januari till mars redovisar Resurscentrum en positiv avvikelse
pa 0,9 mkr, med en arsprognos som uppgar till 4,2 mkr.

Aven Resurscentrums resultat belastas av den nya principen fér semesterloneskuld
som belastar manadsresultatet med 7,2 mkr. For att fa en rattvisande bild i jamforelse
mot tidigare manadsuppfoljningar blir den faktiska manadsavvikelsen utan hansyn till
semesterloneskuld 8,1 miljoner kronor.

Det positiva resultatet per kategori bestar av 1,7 mkr loner, 3,1 mkr livsmedel och
resterande 3,3 mkr ar orealiserad drift och centrala medel. D& samtliga verksamheter
bedoms klara sina budgetramar skapas ett ekonomiskt utrymme for satsningar utover
den ordinarie planen. Detta innefattar bland annat en mindre upprustning av
skolmatsalar, test av konceptet "mat hela dagen" samt strategiska inkop av
beredskapsutrustning. Utifran detta kan prognosen for Resurscentrum komma att
forandras.

3.2 Investeringsredovisning med prognos for heldr

Investeringsredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos 2026 | Budget 2026 |Avvikelse
Apr2026 |Apr 2025 2026

BARN- OCH -2,6 -2,2 -103,6 -103,6
UTBILDNINGSNAMND

3.21 Kommentar till investeringsredovisningen

Kommentar utfall
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Periodutfallet for inredning och utrustning ar 2 mkr f6r grundskolan. Resurscentrum

har investerat for 0,09 mkr till maltidsverksamheten. Investeringsutfall for
myndighetskrav uppgar till 0,16 mkr. Totalt utfall {or perioden januari-april ar darmed

2,6 mkr.

Kommentar prognos

Namndens investeringsbudget for ar 2026 uppgar till 103,6 mkr och bestér av:
¢ Inredning och verksamhetsutrustning till forskola, grundskola och

Resurscentrum (7,6 mkr)
e Myndighetskrav (2,5 mkr)

e [T-investeringar forskola och grundskola (3,7 mkr)

e Anpassningar av befintliga lokaler (9,8 mkr)

e Strukturatgarder, inredning/utrustning (80 mkr)
I takt med att strukturférandringar genomfors flyttas budget till ISF.
Namndens investeringar prognosticeras att genomfdras inom tilldelad ram for aret.

27

Prognos

Investeringar BUN Utfall Budget Budget |Avvikelse |utfall

perioden januari-mars 2026 (tkr) period period helar period 2026

IT-investeringar (CB+iPad fsk/grsk) 349 1233 3700 884 0
Inredning/utrustning férskolan 29 483 1450 454 0
Inredning/utrustning grundskola 2031 1817 5450 -214) 0
Resurscentrum 95 233 700 138 0
Inredning LKSC 0 0 0 0 0
Myndighetskrav 167 833 2 500 667 0
Strukturatgarder 0 26667 80 000 26 667 0
Anpassning av befintliga lokaler 0 3267 9800 3267 0
TOTALT 2670 34533 103600 31863 OI
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4 Bilagor

4 Personalstatistik

Samtliga tabeller utom den som giller behorighet dr Luled kommuns egen statistik

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 8.09% | 9.04% 8.63%
Sjukfranvaro (Kv) 8.59% | 9.44% 8.98%
Sjukfranvaro (M) 5.68% 7.02% 6.90%
Sjukfranvaro dag 1-14 3.74%  4.65% 4.22%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 3.95% | 4.90% 4.38%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 2.74% 3.43% 3.43%
Sjukfranvaro dag 15+ 4.35% 4.39% 4.41%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4.64%  4.55% 4.60%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2.94% | 3.60% 3.47%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 3.33%| 3.27% 3.40%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.50% | 3.35% 3.53%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 249% | 2.87% 2.77%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 6.89%  9.08% | 10.26%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 7.38%  8.34% 7.28%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 8.83%  9.62% 9.51%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar

Matt frisknidrvaro 2026 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 55.92% | 48.17% 73.30%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) | 53.68% 45.36% | 72.00%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 67.48% | 62.57% 80.31%
Andel med 0 sjukdagar (%) 27.20% 22.55% 38.67%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period
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Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstéllda totalt
Tv-anstallda (Kv) %
Tv-anstillda (M) %
Tv-anstdllda (<=34 ar)
Tv-anstallda (35-54 ar)

Tv-anstallda (>=55 ar)

Visstidsanstallda totalt
Visstidsanstéllda (Kv) %
Visstidsanstallda (M) %
Visstidsanstéllda (<=34 &r)
Visstidsanstallda (35-54 ar)

Visstidsanstéllda (>=55 ar)

Chefer totalt
Chefer (Kv) %
Chefer (M) %

1992
84.24%
15.76%
13.45%
49.90%
36.65%

236
73.73%
26.27%
34.75%
43.64%
21.61%

92
78.26%
21.74%

1983
84.01%
15.99%
14.27%
49.77%
35.96%

267
77.53%
22.47%
32.58%
43.82%
23.60%

93
78.49%
21.51%

Tabellen visar antal anstéllda per sista april respektive ar

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

2.02%

Tv-anstalld %
Tv-anstalld (Kv) %

Tv-anstalld (M) %

1.26%
1.26%
1.27%

2.04%
1.89%

1997
83.73%
16.27%
15.62%
50.13%
34.25%

279
79.21%
20.79%
30.47%
43.73%
25.81%

87
78.16%
21.84%

1.56%
1.56%
1.56%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar

Nyckeltal behorighet (Kolada) 2023 2025

Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation,

kommunal regi, andel (%)

Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behéorighet i

grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

29

80,1

79,3

78
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4.2 Uppfoljning av intern kontroll

Riskomréde: Informationsforvaltning med fokus GDPR

Riskvirde Sannolikhet

-al P 3

(Det finns en mojlig
risk for att ska uppsta)

4 Barn- och utbildningsnamnd
(Konsekvenserna
beddms som allvarliga:

ar sa stora att fel helt
enkelt inte far intraffa.)

Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan f6r 2026:

Det finns kunskapsluckor hos anstallda inom AUF i hur och var man far spara, lagra och skicka
personuppgifter, samt kring vad som faktiskt utgor en personuppgift. Anmalda
personuppgiftsincidenter visar att det finns ett utbildningsbehov. 39% av AUF:s anstallda har gatt en
grundlaggande GDPR-utbildning nagon géang under perioden 17 jan 2024-23 juni 2025.

Kontrollmoment: GDPR-utbildning

Kontroll av att alla anstédllda inom AUF gar eller har gatt grundlaggande e- Paborjad
utbildning om GDPR nagon gang under de senaste tva aren.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Kontroll av att alla anstéllda inom AUF gar eller har gatt grundlaggande e-utbildning om GDPR nagon
gang under de senaste tva aren: Kontrollmomentet ar paborjat. Inom flera verksamheter har paminnelser
om obligatoriet att genomfora GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har medarbetare genomgatt
utbildningen tidigare ar, men behéver genomfdra den igen da det gatt mer dn tva ar sedan forra gangen.
Genom kontrollen har det upptéckts att alla medarbetare inte har fatt utbildningen tilldelad till sig
genom utbildningsportalen, vilket atgérdas nu.

Kommunstyrelsen

(Det finns en majlig
risk for att ska uppsta)

(Konsekvenserna
beddms som allvarliga:
ar sa stora att fel helt
enkelt inte far intraffa.)
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Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan f6r 2026:

For manga i Sverige for begreppet korruption tanken till mutor, men korruption kan vara manga olika
foreteelser. Det behover inte handla om att nagon far en ekonomisk vinning. Det centrala ar snarare att
vinningen ar otillborlig, det vill sdga att en fordel uppstér péa osaklig grund. Studier visar att den
vanligaste formen av korruption i Sverige sker utan krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad
vanskapskorruption.

Att forebygga och hantera korruption berér bade medarbetare och arbetsgivare och bidrar i langden till
en god forvaltningskultur. Det ar viktigt att motverka sa vil olampliga beteenden som rent kriminella
handlingar. Detta innebér att objektiviteten och fortroendet f6r kommunen starks och uppratthalls.

Kontrollmoment: Dialoger om korruption

Kontrollera att chefer i férvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i Paborjad
sina ledningsgrupper utifran den obligatoriska e-utbildningen “Lulea

kommun mot korruption”. Syftet &r att dialogerna ska leda till 6kad kunskap

och medvetenhet, for att férebygga och i forekommande fall upptécka och

hantera risker for korruption. Resultatet av dialogerna dokumenteras och {6ljs

upp.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Vissa verksamheter har genomfort dialoger under véaren. Ovriga planerar att genomfora dem under
hosten. Bland dem som genomfort dialoger bedoms medvetenheten om risk for jav, mutor och
korruption vara god. Till viss del har riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa risker
har vidtagits. Aven bland dem som inte identifierat risker bedémdes dialogen vara vardefull da den
bidrog till 6kad medvetenhet, synliggjorde forebyggande atgarder och stéarkte forstaelsen for risker och
ansvarsfull hantering.
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4.3 Uppfolining Privata utforare - Vikarietillsittning

Student Consulting AB ar extern leverantor till AGN och BUN avseende

vikarietillsattning 2026.

2026, tillsdttningsgrad % | Jan | Feb | Mar Tillsattningsgraden under kvartal 1
har i snitt varit 87% vilket ar lagre

Férskola 89 | 83 92 an malet om minst 91%, se tabell.

Forskoleklass 92 | 55 | 95

. Den aktuella perioden har ca 2300

Fritidshem 0 | 82 | 8 farre timmar bestallts jamfort med

Anpassad grundskola 1-3 | 100 | 100 | 72 samma period foregaende ar.

Anpassad grundskola 4-6 64 | 41 | 17 Forskolan har 6kat bestédllningarna
med ca 3000 timmar medan

Anpassad grundskola 7-9 64 | 24 | 51 grundskolan har minskat ca 5000

Grundskola 1-3 84 | 64 | 90 timmar jamfort med samma period

Grundskola 4-6 93 | 73 | 90 foregdende ar.

Grundskola 7-9 88 | 79 | o3 U'ppf('jljriing av avtalet sker genom
dialogmoten tillsammans med

Gymnasieskola - 100 | 100 arbetsmarknads- och

Anpassad gymnasieskola ) ) ) utbildningsférvaltningens
verksamheter och Student

Vux SFI 78 | 100 | 100 Consulting AB. Bedomningen ar att

Vux grundliggande . B} . samarbetet dr val fungerande.

Totalt snitt 89 | 81 | 92

Vikariekostnaderna per sista mars 2026 for AGN 25 tkr samt andel av total arsbudget
AGN 0,005 % samt for BUN 11,6 mkr samt andel av total arsbudget 0,6 %. Avvikelser
rapporteras till Student Consulting AB och {6ljs upp. Antal rapporterade avvikelser
uppgar endast till 0,2% av andel heldagsarbetspass for kvartalet vilket bedoms vara en
mycket lag andel. Orsaker till att avvikelser rapporteras avser framst vikarier som inte
foljer de rutiner som finns pa forskolor och skolor. Det kan handla om engagemang
och initiativformaga samt att vikarierna anvander telefonen i hog omfattning. Vid
klagomal har Student Consulting AB som rutin att ha samtal med vikarierna och att

det sedan stims av med verksamheten om forbattring skett.
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Delarsuppfolining januari-april 2026

Barn- och u’cbi[dningsnémnd
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1Inledning

Delarsuppféljning 1 innehaller Barn- och utbildningsndmndens prognos for
maluppfyllelse inom prioriterade mal, resultat av intern kontroll, uppfdljning av
privata utforare samt det ekonomiska laget for tidsperioden januari-april 2026.
Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot fyra prioriterade mal. Samtliga mal
beddms for perioden som i hog grad uppfyllda. Da det ar tidigt pa aret sa ar
helarsresultatet fortfarande nagot osdkert, men 6vervagande del bedoms kunna
uppnas till arsskiftet. Har foljer en sammanfattning av nuldget kring respektive mal.

Mal 1 Alla barn och elever far en likvirdig utbildning och undervisning av hog
kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning.

Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Tillgdngen till utbildning &r
hog, sarskilt i forskolan, och stodstrukturer for barn och elever har starkts genom ett
mer tidigt, forebyggande och samordnat arbete. Samtidigt kvarstar utmaningar
kopplade till demografisk utveckling och kompetensforsorjning. Forutsattningarna att
na malet ar goda, forutsatt fortsatt systematik, langsiktighet och fokus pa likvardighet.
Lararbehorighet i bade forskola och grundskola bedoms som fortsatt hoga.

Mail 2 Omhinderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och identifiera
var insatserna behdver forstarkas.

Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. En sammanhallen
medarbetarenkit for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under véren.
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen deltar i arbetet. Resultaten fran enkaten
kommer att komplettera befintliga matetal och ge ett mer fullodigt underlag for att
beskriva verksamheternas nuldge, vilket kommer att ge vagledning till vilka framtida
insatser som behovs. Fram till dess att en fullstindig nuldgesanalys &r fardig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt
ledarskap”. Detta baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt
pekade ut detta som ett prioriterat omrade.

Mal 3 Alla barn och elever har en skolmiljo som praglas av trygghet och
undervisningen av studiero.

Overvigande del bedéms kunna uppnas till arsskiftet. Den forsta delarsuppfdljningen
bekréftar att arbetet med trygghet och studiero ar prioriterat och i aktiv utveckling.
Samtidigt behdver maluppftyllelsen foljas stegvis under aret for att sdkerstalla att
pagaende insatser leder till likvardiga och varaktiga forbattringar for alla barn och
elever.

Mal 4 Barn och elever i Luleda kommun ater klimatsmart skolmat.
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Overvigande del beddms kunna uppnas till arsskiftet. Klimatarbetet inom

skolmaltiderna ar pa god vdg, med ett genomsnittligt klimatavtryck pa 1,23 kg CO,e
under forsta kvartalet 2026. Delaktigheten i matsituationen ar etablerad men varierar
mellan skolor. Resurscentrum arbetar med inflytande 6ver menyer genom strukturer

och stdd, men ménga elever efterfragar storre inflytande. Fortsatt samverkan kravs for
likvardig och hallbar utveckling.

Viktiga hindelser under perioden:

Demografiutmaningen kvarstar, da antalet barn och elever inom férskola samt
grundskola minskar totalt sett. Antalet elever i anpassad grundskola har okat
samtidigt som antalet barn med stora behov 6kat i forskola.

Nationellt sker en hel del forandringar som paverkar verksamheterna genom
ny lagstiftning och annan nationell styrning inom BUNs ansvarsomraden.
Under 2026 handlar det exempelvis om propositioner gallande hantering av
krankningar, battre forutsattningar for trygghet och studiero, 6verlamnande av
uppgifter mellan skolor i brottférebyggande syfte samt utokade
registerkontroller i skolvasendet.

Oro i varlden ger avtryck i verksamheterna inom exempelvis ekonomi,
krisberedskap och skolsakerhet samt brottsforebyggande arbete. En
totalforsvarsévning har genomforts i forvaltningens ledningsgrupp i februari.
Forvaltningens tillskott av utvecklingsmedel for innovation och utveckling har
resulterat i ett antal initiativ inom forskola, grundskola och Resurscentrum.
Inom namndens verksamhetsomrade pagar knappt 50 utvecklingsarbeten inom
verksamheterna. Syftet med varje utvecklingsarbete ar att gora nagon form av
forflyttning i positiv riktning. Vad som ligger bakom respektive
utvecklingsarbete varierar, fran omfattning till innehall.

Den kommunala resursskolan utdkar och antar nya elever infor kommande
lasar.

Ett ordférandeuppdrag har i februari lamnats till forvaltningsdirektoren om
familjecentral i Lulea. Detta redovisas i maj manad.

Ett ordforandeuppdrag har i januari lamnats till verksamhet forskola samt
verksamhet grundskola for att skyndsamt utreda radande socioekonomiska
fordelningsmodell inom respektive verksamhet. I april fattade namnden beslut
om att justera den socioekonomiska fordelningsmodellen inom verksamhet
forskola fran 2027. I verksamhet grundskola sker ingen forandring i
fordelningsmodellen efter utredning.

Dom om idrottslokaler fran Forvaltningsratten.

Pagaende byggprojekt inom namndens ansvar: Hertsoskolan — ny skola for 600
elever i arskurs 4-9 dar inflytt sker hosten 2026. Tunaskolans etapp 1 pagar och
med planerad inflyttning hdsten 2027. Stadsdskolan dr under planering och
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berdknad inflyttning ar hosten 2028. Planen for Bergnasets skolomrade och
skolstruktur revideras utifran behov av ny detaljplan.

e Forskolan och grundskolan har Erasmus+ ackreditering sedan 2023 och
respektive verksamhet ansoker arligen om budget for internationella utbyten.
Inom Sverige finns en ram att fordela och bade sjdlva ansékan samt férdelning
mellan alla ans6kningar i landet paverkar den arliga tilldelningen. Under varen
2026 har bade forskolan och grundskolan beviljats medel, dar forskolan
beviljats 87 200 euro grundskolan 168 000 euro. Utover detta pagar dven
Erasmus-projekt i forskola och grundskola.

Ekonomi

For perioden januari-april redovisar BUN ett underskott som uppgar till -25 mkr.
Underskottet beror pa att kommunen tillimpar en ny redovisningsprincip for
semesterloneskulder. Forandringen bokfors som en kostnad i perioden och paverkar
dédrmed resultatet negativt. Dock ar effekten sdsongsbetonad och forvantas motverkas
senare under dret ndr semestern tas ut och semesterloneskulden minskar vilket
huvudsakligen sker under sommarménaderna.

Om semesterloneskulden exkluderas ar resultatet +20,9 mkr vilket ar rimligt utifran att
det fortfarande ar tidigt pa aret och verksamheterna dnnu inte nyttjat statsbidragen
fullt ut. Resultatet foljer ocksa monstret for hur det brukar se ut sa pass tidigt pa aret.
Inkdpen sker i regel narmare hosten och mot slutet av aret. Verksamheterna har ocksa
varit forsiktiga utifran det minskade barn- och elevantalet sa och avvaktar inkép och
anstallningar tills man med sakerhet vet hur intaget till hostterminen blir och hur
manga barn och elever som valjer fristdende verksamhet.

Prognosen for aret uppgar till 11 mkr. 4 mkr av dessa ar ett 6verskott som behover
hallas inne utifran att for mycket budget har fordelats till namnden fran
kommunfullmaéktige nar berdkningen av internranta gjordes. Utifrdn detta dr den
faktiska prognosen 7 mkr, vilket motsvarar 0,3% av totala budgeten f6r namnden.

Forskolans positiva prognos ar framst till f6ljd av ett minskande barnantal under aret
och en tilldelad demografibudget som ar hogre an det faktiska antalet barn som verkar
komma till férskolan sett Over aret. Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka
vasentligt fran hostterminen 2026 om det inte uppstar behov eller vakanser dar de
medarbetare som i dag ar poolplacerade kan placeras, varfor prognosen ar osdker.

Resurscentrums positiva prognos forklaras framst av att priserna pa livsmedel varit
stabila och inte kat i den omfattning som kunde férvantas. Utifran ett
beredskapsarbete som pagar kan prognoserna komma att forandras under aret utifran
att det nu finns mojlighet att gora engangssatsningar.
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Privata utférare Uppfoljning av privata utforare i deldr 1 omfattar vikarietillsattningen
for januari - mars. Tillsattningsgraden under kvartal 1 har i snitt varit 87% vilket ar
lagre &n malet om minst 91%. Kostnader for vikarier under perioden januari — mars
2026 uppgar for

e BUN till 11,6 mkr, vilket motsvarar 0,6 % av den totala arsbudgeten f6r BUN.

e AGN till 25 tkr, vilket motsvarar 0,005 % av AGNs totala arsbudget.

Internkontroll
Internkontrollen for 2026 pagar enligt plan och bestér av foljande kontrollmoment:

Kontroll av att alla anstidllda inom AUF gar eller har gatt grundliggande e-
utbildning om GDPR nagon ging under de senaste tva aren: Kontrollmomentet ar
paborjat. Inom flera verksamheter har paminnelser om obligatoriet att genomfora
GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har medarbetare genomgatt utbildningen
tidigare ar, men behdver genomfora den igen da det gatt mer dn tva ar sedan forra

gangen.

Obligatoriskt kontrollmoment; dialoger om korruption: Kontrollmomentet ar
paborjat. Vissa verksamheter har genomfort dialoger under varen. Ovriga planerar att
genomfora dem under hosten. Bland dem som genomfort dialoger beddms
medvetenheten om risk for jav, mutor och korruption vara god. Till viss del har
riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa risker har vidtagits.
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2 Maluppfolining
Barn- och utbildningsndmnden arbetar mot fyra prioriterade mal som f6ljs upp och
bedoms under aret.

2.1 Prognos maluppfyllelse

Mal 1: Alla barn och elever far en likvardig utbildning och =) Maélen bedéms som i
undervisning av hog kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning hog grad uppfyllda.
o Da det ar tidigt pa aret

Mal 2: Omhénderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi 41 helarsresultatet

och identifiera var insatserna behover forstarkas o
fortfarande nagot

Mal 3: Alla barn och elever har en skolmilj6 dar utbildningen préaglas =) osdkert, men
av trygghet och undervisningen av studiero overvigande del

. . A N . beddms kunna uppnas
Mal 4: Barn och elever i Luled kommun &ter klimatsmart skolmat =) till arsskiftet.

Omrade Vilfungerande vardag for alla

Mal 1: Alla barn och elever far en likvirdig utbildning och undervisning av hog @
kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning,.

Kort beskrivning/sammanfattning fran Verksamhetsplanen for 2026

Likvardig och kompensatorisk utbildning ar avgorande f6r barns och elevers framtida méjligheter.
Skillnader i forutsattningar kopplade till socioekonomi, kén och bakgrund kraver tidiga insatser och
resurser fordelade efter behov. Forskola och skola har ett gemensamt ansvar att starka bade
kunskapsutveckling och vialmaende, med fokus pa jamstalldhet och likvardig kvalitet.

Namnden arbetar mot f6ljande mal som {6ljs genom indikatorer eller kvalitativ bedomning;:

Alla barn och elever far en likvardig utbildning och undervisning av hog kvalitet som forbereder for
fortsatt utbildning (NKS) med sérskilt fokus pa foljande delmal:
1. Varje barn med rétt till férskola har lika tillgang till utbildning
2. Varje barn och elev som é&r i behov av stod far det stod den behver
3. Varje barn i forskolan stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda méjligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera
4. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara vél forberedd for fortsatt utbildning

Kommentar:

Arbetet i Lulea kommuns forskolor och skolor visar sammantaget en stabil grund och en tydlig riktning
mot malet att alla barn och elever ska fa en likvardig utbildning av hog kvalitet som forbereder for
fortsatt utbildning. Samtidigt finns tydliga utmaningar som kraver fortsatt fokus, utveckling och
langsiktighet. Sammanfattningsvis dr nuléget praglat av starka stédjande strukturer, forbattrad
samverkan och ett tydligt forebyggande fokus, men ockséa av utmaningar kopplade till kompetens,
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demografi och 6kande ohélsa och franvaro hos barn och elever. Forutsattningarna att nd malet bedoms
som goda, forutsatt att arbetet fortsétter att utvecklas systematiskt, langsiktigt och med fortsatt fokus pa
barnens och elevernas skilda behov.

Maiitetal 2023 2024 2025

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%), Lulea 97,4 97,6

Ur tillgangsperspektivet star forskolan stark. Inskrivningsgraden ar mycket hog da 98,9 % av barnen i
aldern 3-5 ar var inskrivna 2025, vilket visar att ndstan alla barn nas av utbildningssystemet. De fa barn
som inte har plats f6ljs upp genom uppsokande verksamhet, vilket starker likvardigheten. Samtidigt
paverkar den demografiska utvecklingen verksamheten. Minskande barnantal innebéar organisatoriska
anpassningar, sasom vilande avdelningar, vilket kan begransa vardnadshavares mdjligheter att vélja
specifik forskola. Aven i grundskolan &r minskande elevunderlag och den demografiska utvecklingen en
utmaning och paverkar sarskilt skolor med mindre antal elever. 62 % (21 st) av Luleds kommunala
grundskolor har farre dn 200 elever, varav halften har farre &n 100 elever. Har uppstar ett spanningsfalt
mellan effektiv resursanvandning och upplevd likvardighet.

Naér det géller stod till barn och elever i behov av sdrskilda insatser visar verksamhetens beskrivningar
en tydlig styrka. Forskolans helhetsmodell for barnhélsa, tillsammans med grundskolans elevhilsoarbete
och Resurscentrums samordnande funktioner, har successivt lett till mer strukturerade, tidiga och
forebyggande insatser. Barnets béasta och helhetsperspektivet star tydligt i centrum. Psykologrollen i
forskolan och skolorna framstar som en viktig framgangsfaktor, da den bidrar med analys, handledning
och verksamhetsnira stdd pa flera nivaer. Samtidigt dr kompetensfoérsorjning, sarskilt specialpedagoger,
skolpsykologer och kuratorer, en tydlig utmaning som riskerar att paverka tillganglighet och
likvardighet 6ver tid.

Satsningar pa forskolebibliotek, sprakstodjande material och sprakutvecklande arbetssétt bidrar till goda
mojligheter for barns sprakutveckling i forskola. Inom grundskolan fortsétter utvecklingen av
skolbiblioteken genom ett storre utbud och anstéllning av tre skolbibliotekarier for att stodja samtliga
skolbibliotek. Kartldaggningen Hitta spraket i férskoleklass visar att andelen elever som riskerar att inte
na kunskapskraven i svenska har 6kat nagot. Det understryker vikten av fortsatt tidigt och férebyggande
sprakstod som en grund for likvardiga utbildningsmdjligheter. Samtidigt framtrader ett
differentieringsperspektiv allt tydligare. Antalet elever som beh&ver extra sprakliga utmaningar har
fordubblats, vilket visar att fler barn nar langt i sin sprakutveckling. Detta &r i grunden positivt, men
stéller 6kade krav pa undervisningens flexibilitet och férméga att mota bade stéd- och
fordjupningsbehov. Likvardighet handlar @ven om att ge alla elever majlighet att utvecklas utifrén sina
forutsattningar.

Mal 2: Omhinderta Luled kommuns kompetensférsorjningsstrategi och identifiera =)
var insatserna behover forstarkas

Beskrivning;:

Kommunfullméktige har i oktober 2025 antagit en kompetensforsorjningsstrategi for Lulea kommun.
Strategin ar framtagen fOr att moéta en minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom
valfarden okar. Den slar fast en gemensam riktning f6r hela kommunen och utgor ett normerande
ramverk for namndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar,
utvecklar och behaller den kompetens som kréavs — bade idag och i framtiden. Kompetensforsorjnings-
strategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och organisationen behover standigt lara sig, anpassa sig
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och utvecklas i takt med omvérlden. Den &r inte en statisk plan utan ett levande ramverk som foljer
utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras 6ver tid.
Strategin har foljande fokusomraden 20252028
1. Okad tillgang till kompetens
Starkt medarbetarskap
Hallbara arbetsplatser
Effektfullt ledarskap
Effektiv och hallbar kompetensanvandning
Okad méjlighet att arbeta langre

AN S N

Barn- och utbildningsnamnden avser att omhanderta kompetensforsorjningsstrategin under 2026 genom
att identifiera behov enligt nedan:

o Kartldgga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden

e Arbeta fram mojliga métetal/indikatorer dér det saknas inom fokusomradena.

e  Utifran den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som forvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behdver forstéarkas.

e Det dr en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och forskollarare. 1
kombination med stora pensionsavgéngar de kommande dren behover dessutom fler
medarbetare an tidigare rekryteras. Att sakra kompetensférsorjningen inom férskolan och
skolan ar en viktig och avgorande forutsattning for saval kvaliteten som likvardigheten i
utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns legitimerad och behorig
personal f6r undervisningen, och fragan ar central fér Luled kommun som skolhuvudman.

Kommentar

De statistiska underlag som finns for att idag beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategin &r sjukfranvaro och frisknérvaro (uppdelad per alder, sjukfranvarons
langd och per kon) samt andel anstéllda per anstallningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 4.1,
personalstatistik.

Nulidgesbeskrivning utifrin tillgdnglig personalstatistik

Personalstatistiken for perioden januari—april 2026 visar att sjukfranvaron inom namndens
ansvarsomrade visar att den totala sjukfranvaron uppgar till cirka 8 procent, vilket d4r en minskning med
omkring 1 procentenhet jamfért med motsvarande period 2025. Monstret ses dven bland medarbetare
under 29 ar dar sjukfranvaron minskat med drygt 2 procentenheter. Arbete néra barn och elever innebar
dock en hogre franvaro &n riktvardet 4-6 %, i linje med ett nationellt monster f6r kvinnodominerade
verksamheter dar distansarbete séllan dr méjligt. Under 2025 har 6kad uppmaérksamhet pa yngre
medarbetares sjukfrdnvaro samt starkta chefstod kring férebyggande arbete och tidiga insatser bidragit
till minskad korttidssjukfranvaro.

Arbetet med att fraimja héilsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
forvaltningen. Ekonomi- och HR-funktionen har fortsatt att stodja chefer i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet, bland annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstod. Etablerade
rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo fortsétter.

Antalet externa avgangar har minskat jamfort med 2024, vilket indikerar en 6kad stabilitet i

organisationen. En 6verviagande andel av medarbetarna har begransad sjukfranvaro. Under perioden
april 2025 till mars 2026 hade cirka 56 procent hogst sju sjukfranvarodagar under éaret. Detta dr en
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forbéattring jamfort med motsvarande period aret innan. Andelen medarbetare utan nagon sjukfranvaro
alls uppgick till cirka 27 procent, vilket ar en forbéttring fran foregadende ar med knappt 5
procentenheter. Organisationen har 6ver tid haft ett stabilt antal tillsvidareanstillda. Antalet
visstidsanstallningar har minskat med ett trettiotal de senaste &ren.

Nulidgesbeskrivning utifrdn grad av behoriga och legitimerade forskollirare och ldrare

Mellan 2022 och 2025 har andelen legitimerade forskolldrare i den kommunala forskolan legat pa en
stabil niva och 6kade 2025 till 58 %. Det ar fortsatt en hog andel jamfort med storre stader, dar
motsvarande niva ar 51 %, och riket som helhet, dar andelen ar 48 %.

I den kommunala grundskolan har andelen legitimerade och behéoriga larare ocksa varit relativt stabil
under samma period och uppgick 2025 till 78 %, vilket &r en liten minskning fran foregaende ar. Trots
minskning sa ligger vardet 6ver nivaerna i storre stader (75,6 %) och riket (74,1 %), a&ven om Ovriga
landet successivt ndrmar sig Luleds behorighetsnivaer.

Att skillnaderna mot riket minskar inom béade férskola och grundskola kan sannolikt kopplas till den
demografiska utvecklingen i hela landet samtidigt som befintlig forskole- och skolstruktur i Lulea
kommun kan bidra till savél 6kad behorighet i férskolan och till minskad behérighet i grundskolan. I
forskolan blir det farre barn och farre 6ppna avdelningar samtidigt som elevminskningar i grundskolan
ar utspridda och gor att klasstorlekarna blir mindre. Det blir en bemanningsutmaning sett till behorighet
och legitimation da rektor ska se till att ha ratt behorigheter i sin skola.

Behovsbeskrivning utifran dialoger vid ledardag

Utover det statistiska underlaget finns dven ett kvalitativt underlag fran dialoger vid ledardagen hosten
2025. Alla férvaltningens chefer deltog, och det dialogerna visade ar att f6ljande saker blir viktiga for
framtiden:

o  Flexibilitet och samarbete: Erfarenheter fran pandemin visar att flexibilitet och formaga att
samarbeta dr avgorande. Att snabbt kunna stédlla om och arbeta tillsammans har varit
framgangsfaktorer

e  Strukturer och rollférdelning: Tydliga strukturer och rollférdelningar behovs for att skapa
trygghet och likvardighet.

e Ledarskap: Olika tider kraver olika ledarskapsstilar, men tillitsbaserat ledarskap inom tydliga
ramar ar viktigt.

Arbete med att ta fram moéjliga mitetal/indikatorer dir det saknas inom fokusomradena

En sammanhallen medarbetarenkat for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under varen.
Arbetet halls samman av HR centralt i kommunen, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen deltar
i arbetet och har representanter i arbetsgruppen. Enkéaten ar planerad att skickas ut i oktober och
resultatet sammanstélls och analyseras under vintern. Resultaten fran enkédten kommer att komplettera
befintliga matetal och ge ett mer fullddigt underlag for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
strategins olika fokusomraden.

Identifiera vilka behov som forvaltningens pagaende och genomférda insatser moter, samt identifiera
var insatserna behdver forstirkas

Arbetet med att identifiera framtida insatser pabdorjas nar nuldgesbeskrivningen utifran strategins
samtliga fokusomraden ar fardig. Vilka insatser som behovs beror till stor del pa resultatet fran
medarbetarenkéten, som genomfoérs hésten 2026. Sammanstallning och analys véntas vara klara under
de forsta manaderna 2027.
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Fram till dess att en fullstindig nuldgesanalys, som omfattar samtliga fokusomraden, &r firdig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsfdrvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt ledarskap”. Detta
baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt pekade ut detta som ett prioriterat
omrade.

Omrade Trygg i Lulea

Mal 3: Alla barn och elever har en skolmiljé dar utbildningen praglas av trygghet
och undervisningen av studiero

Beskrivning;:

Skolor och forskolor &r verksamheter och platser dar vardnadshavare, barn och elever ska kunna
uppleva trygghet och ges goda mojligheter till larande och kunskapsbyggande. En forutséttning for att
verksamma i skolan ska ma bra, kunna ldra och utvecklas ar en hélsofraimjande larmiljo. Det innefattar
ett gemensamt ansvarstagande, inom samtliga nivéer i skolan, for barns utveckling, lirande och halsa
samt med hég medvetenhet om hur larande och hélsa paverkar varandra. Larmiljon ska praglas av
trygghet och studiero, grundldggande demokratiska varderingar och vara fri fran diskriminering och
annan krankande behandling.

Alla barn och elever har en skolmiljo dar utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av
studiero (NKS delmal) med séarskilt fokus pa foljande:
e Varje barn far en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och larande.
e Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero

Kommentar

Den forsta delarsuppféljningen bekraftar att arbetet med trygghet och studiero ar prioriterat och i aktiv
utveckling. Samtidigt behdver maluppfyllelsen fdljas stegvis under aret for att sékerstalla att pagaende
insatser leder till likvardiga och varaktiga forbattringar for alla barn och elever. Underlagen visar att
verksamheterna i bade forskola och grundskola bedriver ett aktivt, systematiskt och pagéende arbete f6r
att skapa trygga larmiljoer och god studiero. Arbetet préaglas av hog ambition, utvecklingsinsatser och
flera identifierade framgangsfaktorer. Samtidigt visar uppféljningen att maluppfyllelsen varierar mellan
verksamheter och kontexter, och att trygghet och studiero fortfarande dr mer utmanande utanfor
undervisningssituationer och for vissa barn- och elevgrupper.

I det dagliga arbetet méter forskolor och skolor bade stabilitet och sarbarhet. Trygghet och studiero
fungerar vil i manga undervisningssituationer dar strukturer, relationer och vuxennarvaro ar tydliga.
Samtidigt uppstar otrygghet ofta i skolans och forskolans mellanrum — vid &vergangar, raster, i
gemensamma ytor och i sammanhang dar forutsdgbarheten minskar. For barn och elever med sérskilda
behov, hog franvaro eller psykisk ohélsa kan dven mindre brister i struktur eller kontinuitet fa stor
betydelse. Verksamheterna arbetar aktivt med anpassningar och férebyggande insatser, men upplever
att likvardighet i genomforandet och tillracklig vuxennarvaro ar avgorande for att trygghet och studiero
ska fungera for alla.

Forskola - Varje barn far en trygg och god miljé diir utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och lirande.

Uppfoljningen visar prelimindrt att vardnadshavarnas ndjdhet med forskolan ar fortsatt hog, vilket
indikerar att barnen i stor utstrackning far en trygg och god miljo. Foérskolorna har inlett ett
utvecklingsarbete for mer likvardiga och tillgangliga larmiljoer, kopplat till stodmaterialet Tidiga insatser.
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Analys i barnhélsoteamen visar att det finns en god grund i verksamheterna, med tillgangligt material
och medvetenhet kring anpassningar. Samtidigt finns behov av att vidareutveckla grundstrukturen i
larmiljoerna och starka likvardigheten mellan forskolor. Utvecklingsomraden ror bland annat visuellt
stod (TAKK), tydligare struktur for lek, aktiviteter och 6vergangar. Arbetet forstarks genom
stodfunktioner som Forskolans kreativa kompetenscentrum, Sprakoteket, pedagogiska caféer, nya
rutiner for narvarofraimjande arbete samt pagaende utveckling av stddmaterial mot krénkande
behandling.

Bedomningen &r att grunden for strukturer for en god och trygg miljo dr under utveckling och
ambitionen ar hog. Samtidigt behdver pabdrjade utvecklingsinsatser fortsatt implementeras for att
langsiktigt sakerstalla likvardiga, trygga och sammanhéllna larmiljoer for alla barn.

Grundskola - Varje elev fir en utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av
studiero

Kvalitetsdialoger i rektorsteamen varen 2026 visar att verksamheterna i huvudsak erbjuder trygga
larmiljoer och att studieron har férbéttrats jamfort med tidigare ar. Tryggheten ar starkast i
undervisningssituationen, medan utmaningar finns vid raster, forflyttningar (6vergangar), gemensamma
ytor, omkladningsrum och toaletter. For att ytterligare belysa elevperspektivet tas en gemensam arlig
trygghetsenkat fram som ska anvédndas i flera arskurser i samtliga kommunala skolor.

Studiero beskrivs som forbattrad dar det finns tydlig struktur och samsyn, men varierar fortfarande
mellan klasser och arbetslag. Framgangsfaktorer &r stabil personal, goda relationer, tydligt klassrums-
och rektorsledarskap, systematik i trygghetsarbetet samt gemensamma strukturer, saisom mobilfri
skoldag och gemensam lektionsstruktur. Gemensamma utmaningar &r skolstress sarskilt bland &dldre
elever och flickor, psykisk ohélsa, muntliga krénkningar och hart sprakbruk, olikvardighet mellan
Kklasser och skolor.

Beddmningen &r att trygghet och studiero upplevs ha forbéttrats 6ver tid. Samtidigt kvarstar variation
mellan undervisningsmiljoer, utmaningar utanfér klassrummet och behov av mer likvérdig tillampning
av gemensamma strukturer.

Omrade Klimatsmart och naturpositiv
Mal 4: Barn och elever i Luled kommun ater klimatsmart skolmat

Beskrivning:

For att na det kommunévergripande malet om att Luled inte ska ha paverkan pa klimatet sa maste den
skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra: koldioxidekvivalenten for
livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal. Resultaten fran den senaste Ungdomsenkéten LUPP (Lokal
uppfdljning av ungdomspolitiken, genomfdrd varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs atta
och i gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan. Samtidigt vill sju av 10
elever vara med och bestdimma om skolmaten. Att dta lunch ar viktigt, bade for skolresultaten och for
elevernas hélsa. Att invanarna i Lulea ar delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea kommuns
overgripande mal. Har har kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som ror
skolmaten, saval menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet dr bade ett
mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att na malet om att fa fler elever att
ata den klimatsmarta skolmaten.
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Némnden arbetar mot féljande verksamhetsmal och matt eller indikatorer:
e  Skolmaltider har ett 1agt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkop ligga i
linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta galler for samtliga skolformer.
e Rektor och pedagoger ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera
och utforma matsituationen i samverkan med Resurscentrum skolmaltider.
e  Resurscentrums skolmaltider ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att
utforma klimatsmarta och goda menyer i samverkan med rektorer och pedagoger.

Kommentar

Klimatavtryck

Under det forsta kvartalet 2026 uppgar det genomsnittliga klimatavtrycket fran skolméaltidernas
livsmedelsinkdp till 1,23 kg COxe, vilket visar att arbetet med klimatsmarta maltider ar pa god vag.
Klimatpaverkan &r lagst i férskolan (0,9 kg COse), vilket sannolikt beror pa att yngre barn dter mindre
mangd animaliskt protein. I bdde grundskola och gymnasium ligger vardet pa 1,4 kg COxe, dér
gymnasiet sarskilt har minskat anvandningen av rott kott, vilket haft positiv effekt. Forskning och
riktlinjer visar att mat som &r bra for miljon oftast ocksa &r bra for hélsan, vilket starker kopplingen
mellan klimatmal och naringsriktiga maltider.

Barns och elevers delaktighet

Arbetet med att gora barn och elever delaktiga i matsituationen &r etablerat och pagaende, men ser
olika ut mellan skolformer. I forskolan sker delaktighet fraimst genom den dagliga pedagogiska
praktiken, ddr maltiden anvands for samtal, gemenskap och larande. Dar samverkan med kdket
fungerar val stirks barnens delaktighet, men brister i samverkan innebar risk for ojamlika
forutsattningar. I grundskolan ar delaktigheten mer formellt organiserad genom elevrad och matrad.
Detta har bidragit till forbattrad maltidsmiljo, men resultaten varierar mellan skolor och arbetssétten ar
annu inte fullt likvardiga.

Klimatsmarta och goda menyer. Resurscentrum skolmaltider har en central roll genom att skapa
struktur, félja upp elevupplevelser och erbjuda verktyg som stddjer bade delaktighet och klimatarbete.
Arbetet med klimatsmarta och goda menyer har gett positiva resultat, men manga elever efterfragar
fortsatt storre inflytande.

Sammantaget dr bade klimatarbetet och delaktigheten pa ratt vag. For att nd an langre kravs fortsatt

samverkan, tydliga forum for inflytande och ett gemensamt ansvar for att klimat, hélsa och barns och
elevers delaktighet halls samman i férskola, skola och hela skolmaltidsverksamheten.
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2.2 Sveriges biista service och Lokal plan for suicidprevention
I detta stycke rapporteras hur Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen bidrar till
projektet Sveriges biista service och till Lokal plan for suicidprevention 2025-2028.

Sveriges basta service

Projektet Sveriges basta service syftar till att skapa en somlos och behovsorienterad
service till medborgarna i Luled kommun. Nuldgesbilden inom arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen visar 6verlag nojda vardnadshavare och elever. Majoriteten
av vardnadshavarna kdnner till att de har mgjlighet att lamna klagomal till
huvudmannen om de ar missnéjd med ndgot, och mindre &n 1% av dem lamnar
klagomal varje ar. Under det senaste aret har forvaltningen genomfort flera atgarder
for forbattrat bemdtande, okad tillganglighet och tydligare kommunikation. Arbetet
har dven fokuserat pa effektivare kontaktvagar mellan verksamheter och kundcenter.
Verksamheterna fortsatter se over hur rektorer inom grundskolan kan bli mer
tillgangliga, samt forenkla befintliga digitala ansokningsforfaranden (e-tjanster kring
exempelvis skolskjuts och specialkost).

Lokal plan for suicidprevention

Kommunstyrelsen har beslutat om en plan for suicidprevention for perioden 2025-
2028. Arbetet prioriterar ett langsiktigt och systematiskt forhallningssatt, hojd
kunskapsniva samt sarskilda insatser for barn och unga. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen har under 2025-2026 bedrivit ett omfattande och systematiskt
suicidpreventivt arbete genom kompetenshodjande insatser, information och
samverkan. Inom gymnasieskolan och grundskolans elevhélsa har personal genomgatt
utbildningen Stor doden och borjat implementera elevmaterial som Vaga beratta och
Livsviktigt snack. De rektorer som aterkopplat berattar att arbetet har tagits emot val
och gett dem en upplevelse av 6kad kunskap och trygghet. Insatserna kompletteras av
strukturerat elevhalsoarbete, hdlsoframjande aktiviteter, likabehandlingsarbete och
tydliga rutiner for tidig upptackt och stod.
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3 Ekonomisk redovisning

341 Driftsredovisning med prognos for helér

2026

Driftredovisning, mkr | Utfall jan-apr | Utfall jan-apr| Prognos 2026| Budget 2026 Avvikelse
BARN- OCH -674 -602,8 -1975,8 -1964,8
UTBILDNINGSNAMND
Total summa
Andel av
Barn- och utbildningsndmnden budget |Utfall Budget Avvikelse |Prognos Prognos % av
perioden januari-mars 2026 (tkr) k] period Budget period helir period heldr budget
Ordf Barn- & utbildningsndmnd 0,1% 702 730 2190} 29 o 0,0%|
Férvaltningsstéd 7.7% 48117 50 644 151 192 2527 le 0,1%|
varov personal 18947 17 652 53367 1295 ﬂl
varav IT [system, licenser) 9697 10 547 32 58 8508 0
varav dvrigt ink! lokaler 1607 8378 23089 6771 5 000f
varav skolskjuts 154943 12079 36 2508 3 Bad) -4 905
varav kapitalkostanader 1924 1988 59008 65 |
Forskola 25,9% 174 536 166 298 509 324 & 238 5 DEI 1,0%|
varav skolchef 17945 20492 73993 254
varov rektorer 2605 763 i -1 &3 =55
varov demografi 124080 125233 374 2a0% 114 8
varav fristéende enheter 17456 19 804 61 09]] 234 2 500
varov semesteridneskuid 12 440 1] =12 440
Grundskola 54,4% 371351 351104 1068 685 =20 247] 1671 0,2%|
varav skolchef 3689 -2032 -6 158 -5 721 1 700|
varav demaografi 222335 222379 667 137 4 -1004
varav fristéende enheter 49915 50 590 151 764 74 =300
varov semesteridneskuld 26 288 0 i =26 288
varav omrdde HertsGn-Omdset-Bjérkskatan 27 386 32 623 105 867 5237 121
* amrddeschef 31139 32623 105 8567 1484 -3 600)
* rektorer -3753 [1] [1] 3753 37
varav omrdde Gammelstad-Sunderbyn-Rédned 16897 19 212 65 189 2 315' 100]
*omrddeschef 17781 19173 65 076 1393 o
* rektorer -B84 39 113 522 100]
varav omrdde Centrum-Notviken-Bergnidset-5érbyarna 24841 28333 84 881 3492 150]
* amrddeschef 24710 28333 84 881 2622 0
* rektorer 131 o 0| -131 150
Resurscentrum 11,9% 79794 B0 679 233433 s | 4 244 1,8%
varov verksamhetschef 3600 4 087 12 249' 48 628
varov mditidsverksamhet 42 847 47 596 134 047} 474 2 3804
varav elevhilsa 13121 14 376 43329 125! 536)
varov Kulturskola 7120 8050 24 120 93 200
varav modersmdl 5875 6571 15 687) 65
vardv semesterléneskuld 7232 0 0] -7 23 S{gl
TOTALT 100% 674499 649 456 1964 824 -25 04 11 uml 0,6%|
311 Kommentar till driftsredovisningen
Kommentar utfall
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For perioden januari-april redovisar BUN ett underskott som uppgar till -25 mkr.
Underskottet beror pa att kommunen tillimpar en ny redovisningsprincip for
semesterloneskulder. Semesterskulden har tidigare bokforts centralt i kommunen.
Under arets forsta manader tjanar medarbetarna in semesterdagar samtidigt som
uttaget dr begréansat vilket innebar att den uppbyggda semesterskulden okar.
Forandringen bokfors som en kostnad i perioden och paverkar darmed resultatet
negativt. Dock ar effekten sasongsbetonad och férvéantas motverkas senare under aret
ndr semestern tas ut och semesterloneskulden minskar vilket huvudsakligen sker
under sommarmanaderna.

Om semesterloneskulden exkluderas &r resultatet +20,9 mkr vilket dr rimligt utifran att
det fortfarande ar tidigt pa aret och verksamheterna dnnu inte nyttjat statsbidragen
fullt ut. Resultatet foljer ocksa monstret for hur det brukar se ut sa pass tidigt pa aret.
Inkopen sker i regel narmare hosten och mot slutet av aret. Verksamheterna har ocksa
varit forsiktiga utifrdn det minskade barn- och elevantalet sa och avvaktar inkdp och
anstallningar tills man med sakerhet vet hur intaget till hostterminen blir och hur
manga barn och elever som viljer fristdende verksamhet.

Kommentar prognos

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden uppgar till 11 mkr. 4 mkr av dessa ar ett
overskott som behover hallas inne utifran att for mycket budget har fordelats till
namnden ndr berdkningen av internranta gjordes. Namnden fick 4 mkr for mycket i
budget for kompensation av internranta fran kommunfullméktige. Dessa medel
behover aterstéllas till kommunfullméaktige. Utifran detta ar den faktiska prognosen 7
mkr, vilket motsvarar 0,3% av totala budgeten for namnden.

Forskolans positiva prognos ar framst till f6ljd av ett minskande barnantal under aret
och en tilldelad demografibudget som ar hogre dn det faktiska antalet barn som verkar
komma till férskolan sett over aret. Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka
vasentligt fran hostterminen 2026 om det inte uppstar behov eller vakanser dar de
medarbetare som i dag ar poolplacerade kan placeras, varfor prognosen ar osaker.
Resurscentrums positiva prognos forklaras framst av att priserna pa livsmedel varit
stabila och inte 6kat i den omfattning som kunde férvantas. Utifran ett beredskaps-
arbete som pagar kan prognoserna komma att forandras under aret utifran att det nu
finns majlighet att gora engangssatsningar.

Kommentarer per verksamhetsomrdde:

Forvaltningsstod

Forvaltningsstodet har en total omslutning pa 151,1 mkr, eller motsvarande 7,7% av
total budget, dar IT/ADM, skolskjuts, EK/HR, kansli och ledning ingar.
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Forvaltningsstod redovisar en positiv periodavvikelse pa 2,5 mkr mot tilldelad budget
for januari-april. Genomfort projekt med inkomstjamforelser for barnomsorgsavgifter
gav 1,5 mkr. Skoltransporter daremot prognosticerar en negativ avvikelse pa
helarsbasis vilket beror pa stigande priser det senaste aret. Utifran detta beddmer
forvaltningsstodet en nollprognos.

Forskola

Forskolan utgor 26% av namndens totala budget, vilket motsvarar 509 mkr 2026.
I april redovisar forskolan ett underskott pa -8,2 mkr. Om semesterloneskulden
exkluderas skulle resultatet i stallet vara ett overskott pa +4,2 mkr.

Demografibanken visar ett 6verskott pa 1,1 mkr i april. Totalt var 3111 barn inskrivna i
kommunal forskola, vilket ar 134 farre an ifjol vid samma tid och 266 farre jamfort med
april 2024. Sedan foregaende prognostillfalle (mars 2026) har kderna infér hosten
sammanstallts. Underlaget pekar mot farre barn dn bade budget och tidigare prognos
for 2026, vilket innebar att demografibanken nu prognosticeras ge ett Gverskott pa 8
mkr vid arets slut.

Bemanningsplaneringen faststalldes i april 2026. I dagslaget ar 17 barnskotare
placerade i personalpoolen fran augusti, eftersom det for narvarande saknas lediga
tjanster eller langre vikariat pa grund av minskat barnantal och farre 6ppna
avdelningar. Att behalla alla tillsvidareanstallda som annars hade riskerat uppsagning
pa grund av minskat antal barn, &r ett beslut av namnden fran 2024 for att starka
kvaliteten i forskolan.

Rektorerna redovisar sammantaget ett underskott pa -2,6 mkr i april. Cirka 1 mkr kan
kopplas till Ionerevisionen, nya loner galler fran 1 april, men barnpengen har dnnu inte
raknats upp med motsvarande belopp. Forskolan kommer att kompenseras for de
okade lonekostnaderna. 21 enheter visar overskott och 33 enheter underskott. De flesta
underskott dr sma, men fem forskolor har underskott som overstiger -300 tkr. Ett fatal
forskolor har fatt lagre ersattning dn budgeterat eftersom barnantalet varit lagre an
forvantat under arets forsta fyra manader. For de enheter som har underskott ar
personalkostnaderna generellt hogre an budgeterat.

Manga forskolor har hoga vikariekostnader, bland annat till f6ljd av hog
tillsattningsgrad pa bestéllda vikariat. Samtidigt 6kar behoven av sarskilt stod, vilket
kraver extra resurser. Det finns dven rehabiliteringsarenden som medfor att ersattare
behover tas in under perioder utéver grundbemanningen. Rektorerna prognosticerar
sammantaget ett underskott pa -5,5 mkr vid arets slut.

16
49



LULEA
KOMMUN

De fristaende forskolorna paverkas pa motsvarande sitt som de kommunala. Det
minskade barnantalet (storre minskning av barn an prognosticerat) innebér att den
budget som avsatts for barnpeng dven till fristdende forskolor bedoms ge ett Gverskott.
Ersattningen som betalats ut januari-april ligger 2,3 mkr under budget. I nuldget
bedoms utbetalningarna till fristdende forskolor hamna cirka 2,5 mkr under budget vid
arets slut. Prognosen bygger pa nu kidnda ersattningsnivaer under aret.

Sammantaget prognosticerar forskolan ett 6verskott pa 5 mkr ar 2026, framst till foljd
av ett minskande barnantal under aret och en tilldelad demografibudget som ar hogre
an det faktiska antalet barn som verkar komma till férskolan sett 6ver aret.
Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka vasentligt fran hostterminen 2026 om
det inte uppstar behov eller vakanser dar de medarbetare som i dag ar poolplacerade
kan placeras. Kostnaderna for personalpoolen behdver ocksa motsvaras av minskade
vikariekostnader via bemanningsaktor for att den totala kostnaden inte ska oka.
Sammantaget dr prognosen darfor osaker da flera viktiga forutsattningar fortfarande ar
okanda.

Grundskola
Grundskolan utgor 54,4% av namndens totala budget, motsvarande 1 068 mkr innan
l6nerevision ar 2026.

For perioden januari-april redovisar grundskolan 4,8 mkr i 6verskott mot tilldelad ram.
Precis sasom i forskolan redovisas ett underskott per mars manad pa grund av
forandrad redovisningsprincip av semesterloneskulden, detta motsvarar 26,2 mkr av
periodens underskott. Vid slutet av aret kommer inte semesterloneskulden att ha
nagon storre paverkan pa resultatet. Om semesterloneskulden skulle exkluderas i
rapporteringen, hade skolan visat ett 0verskott pa 6,4 mkr.

Grundskolans rektorer bedomer att de har en budget i balans for aret. Dock sker nu
prognosgenomgangar for att sakerstalla drets resultat och utifran att alla placeringar
inte ar klara infor hostterminen sa finns osakerheter. Utifran detta kan prognosen
komma att justeras. Grundskolans rektorer dr just nu inne i en intensiv fas, den sa
viktiga bemanningsplaneringen genomfors for kommande ldsar och matchas mot
skolans intdktsprognos. Flera enheter tappar elever samtidigt som grundskolan dven
har enheter som i grundplaneringen redan har en for hog bemanning.

Grundskolans prognos kan komma att justeras under aret utifran hur
forutsiattningarna forandras, det finns ocksa osakerhetsfaktorer kopplat till
fastighetsrelaterade kostnader. Modulerna pa Hertsoskolan ska nedmonteras och i
samband med det kommer grundskolan att behova betala aterstallningskostnader, hur
stora dessa kostnader kommer att vara ar i dagsldget oklart. Det finns budgeterat for
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sjalva flytten fran moduler till Hertsoskolan samt kringkostnader for detta, men utifran
omfattningen sa dr dessa kostnader osdkra.

Kunskapsbidraget som tillfalligt for 2026 forstarkts med ndstan 10 mkr starker
grundskolans resultat for dret och kommer delvis att anvéndas for en storre
fortbildningssatsning inom grundskolan samt for elever i behov av sarskilt stod. Det ar
av vikt att grundskolan inte drar pa sig for hoga fasta kostnader med personal utifran
att bidraget inte bedoms vara av samma omfattning kommande ar.

Resurscentrum
Total omslutning for Resurscentrum uppgar till 233,4 mkr, vilket motsvarar 11,9 % av
den totala budgeten.

Inom Resurscentrum ingar skolmaltider, elevhalsa, kulturskolan och modersmal
/flersprak. For perioden januari till mars redovisar Resurscentrum en positiv avvikelse
pa 0,9 mkr, med en arsprognos som uppgar till 4,2 mkr.

Aven Resurscentrums resultat belastas av den nya principen fér semesterloneskuld
som belastar manadsresultatet med 7,2 mkr. For att fa en rattvisande bild i jamforelse
mot tidigare manadsuppfoljningar blir den faktiska manadsavvikelsen utan hansyn till
semesterloneskuld 8,1 miljoner kronor.

Det positiva resultatet per kategori bestar av 1,7 mkr loner, 3,1 mkr livsmedel och
resterande 3,3 mkr ar orealiserad drift och centrala medel. D& samtliga verksamheter
bedoms klara sina budgetramar skapas ett ekonomiskt utrymme for satsningar utover
den ordinarie planen. Detta innefattar bland annat en mindre upprustning av
skolmatsalar, test av konceptet "mat hela dagen" samt strategiska inkop av
beredskapsutrustning. Utifran detta kan prognosen for Resurscentrum komma att
forandras.

3.2 Investeringsredovisning med prognos for heldr

Investeringsredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos 2026 | Budget 2026 |Avvikelse
Apr2026 |Apr 2025 2026

BARN- OCH -2,6 -2,2 -103,6 -103,6
UTBILDNINGSNAMND

3.21 Kommentar till investeringsredovisningen

Kommentar utfall

18
51



LULEA
KOMMUN

Periodutfallet for inredning och utrustning ar 2 mkr f6r grundskolan. Resurscentrum

har investerat for 0,09 mkr till maltidsverksamheten. Investeringsutfall for
myndighetskrav uppgar till 0,16 mkr. Totalt utfall {or perioden januari-april ar darmed

2,6 mkr.

Kommentar prognos

Namndens investeringsbudget for ar 2026 uppgar till 103,6 mkr och bestér av:
¢ Inredning och verksamhetsutrustning till forskola, grundskola och

Resurscentrum (7,6 mkr)
e Myndighetskrav (2,5 mkr)

e [T-investeringar forskola och grundskola (3,7 mkr)

e Anpassningar av befintliga lokaler (9,8 mkr)

e Strukturatgarder, inredning/utrustning (80 mkr)
I takt med att strukturférandringar genomfors flyttas budget till ISF.
Namndens investeringar prognosticeras att genomfdras inom tilldelad ram for aret.

52

Prognos

Investeringar BUN Utfall Budget Budget |Avvikelse |utfall

perioden januari-mars 2026 (tkr) period period helar period 2026

IT-investeringar (CB+iPad fsk/grsk) 349 1233 3700 884 0
Inredning/utrustning férskolan 29 483 1450 454 0
Inredning/utrustning grundskola 2031 1817 5450 -214) 0
Resurscentrum 95 233 700 138 0
Inredning LKSC 0 0 0 0 0
Myndighetskrav 167 833 2 500 667 0
Strukturatgarder 0 26667 80 000 26 667 0
Anpassning av befintliga lokaler 0 3267 9800 3267 0
TOTALT 2670 34533 103600 31863 OI
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4 Bilagor

4 Personalstatistik

Samtliga tabeller utom den som giller behorighet dr Luled kommuns egen statistik

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 8.09% | 9.04% 8.63%
Sjukfranvaro (Kv) 8.59% | 9.44% 8.98%
Sjukfranvaro (M) 5.68% 7.02% 6.90%
Sjukfranvaro dag 1-14 3.74%  4.65% 4.22%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 3.95% | 4.90% 4.38%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 2.74% 3.43% 3.43%
Sjukfranvaro dag 15+ 4.35% 4.39% 4.41%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4.64%  4.55% 4.60%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2.94% | 3.60% 3.47%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 3.33%| 3.27% 3.40%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.50% | 3.35% 3.53%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 249% | 2.87% 2.77%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 6.89%  9.08% | 10.26%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 7.38%  8.34% 7.28%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 8.83%  9.62% 9.51%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar

Matt frisknidrvaro 2026 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 55.92% | 48.17% 73.30%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) | 53.68% 45.36% | 72.00%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 67.48% | 62.57% 80.31%
Andel med 0 sjukdagar (%) 27.20% 22.55% 38.67%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period
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Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstéllda totalt
Tv-anstallda (Kv) %
Tv-anstillda (M) %
Tv-anstdllda (<=34 ar)
Tv-anstallda (35-54 ar)

Tv-anstallda (>=55 ar)

Visstidsanstallda totalt
Visstidsanstéllda (Kv) %
Visstidsanstallda (M) %
Visstidsanstéllda (<=34 &r)
Visstidsanstallda (35-54 ar)

Visstidsanstéllda (>=55 ar)

Chefer totalt
Chefer (Kv) %
Chefer (M) %

1992
84.24%
15.76%
13.45%
49.90%
36.65%

236
73.73%
26.27%
34.75%
43.64%
21.61%

92
78.26%
21.74%

1983
84.01%
15.99%
14.27%
49.77%
35.96%

267
77.53%
22.47%
32.58%
43.82%
23.60%

93
78.49%
21.51%

Tabellen visar antal anstéllda per sista april respektive ar

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

2.02%

Tv-anstalld %
Tv-anstalld (Kv) %

Tv-anstalld (M) %

1.26%
1.26%
1.27%

2.04%
1.89%

1997
83.73%
16.27%
15.62%
50.13%
34.25%

279
79.21%
20.79%
30.47%
43.73%
25.81%

87
78.16%
21.84%

1.56%
1.56%
1.56%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar

Nyckeltal behorighet (Kolada) 2023 2025

Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation,

kommunal regi, andel (%)

Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behéorighet i

grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

54

80,1

79,3

78
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4.2 Uppfoljning av intern kontroll

Riskomréde: Informationsforvaltning med fokus GDPR

Riskvirde Sannolikhet

-al P 3

(Det finns en mojlig
risk for att ska uppsta)

4 Barn- och utbildningsnamnd
(Konsekvenserna
beddms som allvarliga:

ar sa stora att fel helt
enkelt inte far intraffa.)

Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan f6r 2026:

Det finns kunskapsluckor hos anstallda inom AUF i hur och var man far spara, lagra och skicka
personuppgifter, samt kring vad som faktiskt utgor en personuppgift. Anmalda
personuppgiftsincidenter visar att det finns ett utbildningsbehov. 39% av AUF:s anstallda har gatt en
grundlaggande GDPR-utbildning nagon géang under perioden 17 jan 2024-23 juni 2025.

Kontrollmoment: GDPR-utbildning

Kontroll av att alla anstédllda inom AUF gar eller har gatt grundlaggande e- Paborjad
utbildning om GDPR nagon gang under de senaste tva aren.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Kontroll av att alla anstéllda inom AUF gar eller har gatt grundlaggande e-utbildning om GDPR nagon
gang under de senaste tva aren: Kontrollmomentet ar paborjat. Inom flera verksamheter har paminnelser
om obligatoriet att genomfora GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har medarbetare genomgatt
utbildningen tidigare ar, men behéver genomfdra den igen da det gatt mer dn tva ar sedan forra gangen.
Genom kontrollen har det upptéckts att alla medarbetare inte har fatt utbildningen tilldelad till sig
genom utbildningsportalen, vilket atgérdas nu.

Kommunstyrelsen

(Det finns en majlig
risk for att ska uppsta)

(Konsekvenserna
beddms som allvarliga:
ar sa stora att fel helt
enkelt inte far intraffa.)
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Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan f6r 2026:

For manga i Sverige for begreppet korruption tanken till mutor, men korruption kan vara manga olika
foreteelser. Det behover inte handla om att nagon far en ekonomisk vinning. Det centrala ar snarare att
vinningen ar otillborlig, det vill sdga att en fordel uppstér péa osaklig grund. Studier visar att den
vanligaste formen av korruption i Sverige sker utan krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad
vanskapskorruption.

Att forebygga och hantera korruption berér bade medarbetare och arbetsgivare och bidrar i langden till
en god forvaltningskultur. Det ar viktigt att motverka sa vil olampliga beteenden som rent kriminella
handlingar. Detta innebér att objektiviteten och fortroendet f6r kommunen starks och uppratthalls.

Kontrollmoment: Dialoger om korruption

Kontrollera att chefer i férvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i Paborjad
sina ledningsgrupper utifran den obligatoriska e-utbildningen “Lulea

kommun mot korruption”. Syftet &r att dialogerna ska leda till 6kad kunskap

och medvetenhet, for att férebygga och i forekommande fall upptécka och

hantera risker for korruption. Resultatet av dialogerna dokumenteras och {6ljs

upp.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Vissa verksamheter har genomfort dialoger under véaren. Ovriga planerar att genomfora dem under
hosten. Bland dem som genomfort dialoger bedoms medvetenheten om risk for jav, mutor och
korruption vara god. Till viss del har riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa risker
har vidtagits. Aven bland dem som inte identifierat risker bedémdes dialogen vara vardefull da den
bidrog till 6kad medvetenhet, synliggjorde forebyggande atgarder och stéarkte forstaelsen for risker och
ansvarsfull hantering.
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4.3 Uppfolining Privata utforare - Vikarietillsittning

Student Consulting AB ar extern leverantor till AGN och BUN avseende

vikarietillsattning 2026.

2026, tillsdttningsgrad % | Jan | Feb | Mar Tillsattningsgraden under kvartal 1
har i snitt varit 87% vilket ar lagre

Férskola 89 | 83 92 an malet om minst 91%, se tabell.

Forskoleklass 92 | 55 | 95

. Den aktuella perioden har ca 2300

Fritidshem 0 | 82 | 8 farre timmar bestallts jamfort med

Anpassad grundskola 1-3 | 100 | 100 | 72 samma period foregaende ar.

Anpassad grundskola 4-6 64 | 41 | 17 Forskolan har 6kat bestédllningarna
med ca 3000 timmar medan

Anpassad grundskola 7-9 64 | 24 | 51 grundskolan har minskat ca 5000

Grundskola 1-3 84 | 64 | 90 timmar jamfort med samma period

Grundskola 4-6 93 | 73 | 90 foregdende ar.

Grundskola 7-9 88 | 79 | o3 U'ppf('jljriing av avtalet sker genom
dialogmoten tillsammans med

Gymnasieskola - 100 | 100 arbetsmarknads- och

Anpassad gymnasieskola ) ) ) utbildningsférvaltningens
verksamheter och Student

Vux SFI 78 | 100 | 100 Consulting AB. Bedomningen ar att

Vux grundliggande . B} . samarbetet dr val fungerande.

Totalt snitt 89 | 81 | 92

Vikariekostnaderna per sista mars 2026 for AGN 25 tkr samt andel av total arsbudget
AGN 0,005 % samt for BUN 11,6 mkr samt andel av total arsbudget 0,6 %. Avvikelser
rapporteras till Student Consulting AB och {6ljs upp. Antal rapporterade avvikelser
uppgar endast till 0,2% av andel heldagsarbetspass for kvartalet vilket bedoms vara en
mycket lag andel. Orsaker till att avvikelser rapporteras avser framst vikarier som inte
foljer de rutiner som finns pa forskolor och skolor. Det kan handla om engagemang
och initiativformaga samt att vikarierna anvander telefonen i hog omfattning. Vid
klagomal har Student Consulting AB som rutin att ha samtal med vikarierna och att

det sedan stims av med verksamheten om forbattring skett.
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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

§ 28

Regelbunden tillsyn av Pedagogisk omsorg, Stroms slott
Arendenr 2026/36-3.8.9.5

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att huvudmannen Stroms slott i sin
helhet uppfyller krav enligt skollag och andra relevanta foreskrifter.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsnamnden ér tillsynsmyndighet for fristdende forskolor
och pedagogisk omsorg i Lulea kommun. Forvaltningen har genomfort en
regelbunden tillsyn av Strom slott, pedagogisk omsorg, som innefattar ett for-
anmalt besok som kombineras med granskning av handlingar och intervjuer.
Infor det planerade besoket far den fristdende verksamheten ett frageunderlag
att besvara och skicka in till arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen.
Tillsynen dokumenteras och redovisas till barn- och utbildningsnamnden med
en sammanfattning av frageformuldr/intervju samt beslutsdokument. Forvalt-
ningens beddmning grundar sig pa verksamhetsbesok, intervju med ledning
och personal samt studier av dokument och en granskning av verksamhetens
pedagogiska miljo.

Forvaltningen har utifran genomford tillsyn gjort en sammanstélld bedom-
ning av hur vél verksamheten uppfyller kraven utifran gillande lagstiftning,
styrdokument och kommunala beslut.

Verksamheten omfattar en dagbarnvardare och tre barn i aldrarna 2-4 ar,
varav ett ar dagbarnvardarens egna barn. Lokalen &r en enskild 1 %2 plans-
villa placerat i ett bostadsomrade med nara till naturen. Larmiljon erbjuder
aktiviteter sdval inne som ute med ett varierat utbud av material och litteratur.
Larmiljon utformas efter barnen behov och intresse. Verksamheten foljer
Skolverkets allmanna rad for pedagogisk omsorg, barnkonventionen och an-
vander forskolans laroplan 18, reviderad 2025, som vagledande. Inom ramen
for styrdokumenten finns utrymme for dagbarnvéardaren att satta sin egen
pragel pa verksamheten. Huvudmannen har en organisation och strukturer
for att bedriva ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete. Verksamheten
beddms ha fortsatt goda mojligheter att utveckla verksamheten vidare utifran
de krav som stélls pa pedagogisk omsorg.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen har foreslagit barn- och ut-
bildningsndmnden besluta att huvudmannen Stroms slott i sin helhet uppfyl-
ler krav enligt skollag och andra relevanta foreskrifter.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden staller arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag
under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) har en kommun tillsyn 6ver pedagogisk
omsorg vars huvudman kommunen har godkants enligt 25 kap. 10 §, samt att
enskilda som godkénts av kommunen fortldpande uppfyller kraven.

Kommunerna ska i sin tillsyn folja upp att enskilda huvudman lever upp till
kraven pa insikt och lamplighet och att de har ekonomiska forutsattningar att
folja de foreskrifter som galler for verksamheten. Kommunens tillsyn omfattar
dadremot inte att bestimmelserna om atgarder mot krankande behandling i 6
kap. skollagen f6ljs i verksamheterna.

Forvaltningen bedomer efter tillsyn av lokalen att huvudmannens verksamhet
uppfyller kraven. Inga atgarder foreslas.

Beslutsunderlag

e Sammanstéllning regelbunden tillsyn Stroms slott pedagogisk omsorg,
BUF Hid: 2026.622

e Beslutsdokument - Regelbunden tillsyn pedagogisk omsorg Stroms
slott, BUF Hid: 2026.623

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende Re-
gelbunden tillsyn av pedagogisk omsorg, Stroms Slott,
BUF Hid: 2026.737

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknad & utbildningsférvaltningen

2% LULEA KOMMUN 2026/XXX

Lovisa Taavo 2026-02-23

Sammanstillning regelbunden tillsyn Stroms slott Tallskogen,
pedagogisk omsorg

Denna bilaga dar sammanstalld av tillsynsansvarig pa Arbetsmarknad- och

utbildningsforvaltningen. Underlagen till sammanstallningen bestar av ett frageformular till

huvudman, inskickade dokument i form av rutiner, verksamhetsplan osv. samt intervjuer
med representanter fran verksamheten.

Organisation/ledning
Styrelsens sammansittning och ansvarsomriden

1)

Huvudmannen {for verksamheten dr Stroms Slott AB. Styrelsen bestar av:
- Magnus Olsson, VD och styrelseledamot (sedan 2009-12-22)
- Maria Olsson, vice VD och styrelsesuppleant (sedan 2009-12-22)

Verksamhetens omfattning (antal medlemmar/familjer, antal barn och personal)

Verksamheten omfattar en dagbarnvardare och tre barn i aldrarna 2—4 ar, varav ett ar
dagbarnvardarens egna barn.

Oppettider

Oppettiderna anpassas efter vardnadshavarnas behov och ska om behov finns
erbjudas 12 timmar/dag fran kl. 06.00.

Foljs vardnadshavarnas behov av dppettider upp?

Ja

Maxtaxa? Koregler?

Ingen avgift tas ut.
Urvalsprinciperna ar kotid och syskonfortur

Resurser
Personalens utbildning, kompetens och tjinstgoringsgrad

Personalens erfarenhet utgar framst fran arbete med egna barn, fordldraerfarenhet. Krav

stdlls ocksa pa att dagbarnvardaren ska behdrska det svenska spraket sa vl att han/hon kan

tillgodose barnens behov av spraklig utveckling. Tjanstgoringsgraden ar cirka 40%.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/ VAXEL MOBILTELEFON PLUSGIRO E-POSTADRESS

Lulea kommun 0920-45 30 00 Lovisa.taavo@skol.lulea.se

Arbetsmarknad och
utbildningsférvaltningen
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Fore anstdllning maste den sdkande lamna utdrag ur polisens belastningsregister som maste
vara mindre dn 12 manader gammalt samt originalhandling. Detta galler alla folkbokforda
pa adressen folkbokforda och som ar dldre an 15 ar.

Beskriv kompetensutveckling for personalen?

Distansutbildning med uppf6ljning i form av handledning kring prioriterade mal, tema,
veckoplanering, utvirderingar och avstimning av arlig plan mm. Arligen genomfors en
kompetensutvecklingsdag med gemensam kompetensutveckling.

Beskriv forskolans/verksamhetens resurser (lokaler, material, utrustning, miljo etc.)

Huset ligger i ett villaomrdde med direkt nérhet till naturomrade, huset dr 1 2 plan och har
en boarea pa 158 m? férdelat pa 6 rum. Det finns tillgéng till en utomhusmiljo i direkt
anslutning till huset som har en tomtstorlek pa 873 m. I nedre plan finns det tvd rum som i
forsta hand anvands for verksamheten dar barnen erbjuds ett varierat utbud av material och

litteratur. Larmiljon utformas efter barnens intressen och behov.

Pedagogiska verksamheten
Utveckling och lirande

Verksamheten foljer Skolverkets allmdnna rad f6r pedagogisk omsorg, barnkonventionen
och anvander Lpf6 18 reviderad 2025, som vdagledande i verksamheten. Inom ramen for
styrdokumenten finns det utrymme for dagbarnvardaren att sétta sin egen pragel pa
verksamheten. Det ska vara roligt, stimulerande, tryggt och utmanande i var pedagogiska
omsorg. Verksamheten bygger pa vardagspedagogik dar omsorg, larande och normer och
varden bildar en helhet. Centrala fokusomraden ar sjalvkansla, relationer, konflikthantering,
lekens betydelse, sprak, skapande, motorik samt barns inflytande.

Verksamheten anpassas och planeras efter den aktuella barngruppen. Redan vid
inskolningen tar dagbarnvardaren reda pa av foraldern om det finns nagra sarskilda behov
hos barnet eller om barnet har nagot uttalat eller visat intresse for sarskilda lekar eller
material till exempel Forutom att samtala med barnen och delta i olika aktiviteter pa ett
lyssnande, intresserat och nyfiket satt, lar sig ocksa personalen i den pedagogiska omsorgen
att lasa av och observera barnet for att fa syn pa behov och intressen hos det enskilda barnet

Personalen ar lyhord for barnens behov och intressen och det avspeglas i verksamheten
genom till exempel val av material, placering av materialet, val av arbetssatt och hur den
fysiska miljon utformas. Personalen far stod i val av material, materialets placering och att
anpassa materialet till dldersgruppen och barnens intressen.
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Barn i behov av sirskilt stod identifieras och de rutiner som sikerstiller att barnen ges det stod
och de utmaningar som de behiver

Rutiner fOr att identifiera och stotta barn i behov av sarskilt stod foljer en tydlig process:
uppmarksamma, kartldgga, samverka, handlingsplan och uppfdljning. Dokumentation sker
lopande enligt materialet "Dokumentation och kartlaggning av enskilt barn". Vid behov sker
samverkan med exempelvis BVC, BUP, logoped och habilitering. Verksamheten far for
tillfallet inte tillaggsbelopp for nagot barn.

Hur sker information och samverkan mellan hem och pedagogisk omsorg?

Samarbetet med hemmen sker regelbundet, fraimst i den dagliga kontakten vid lamning och
hamtning. Detta ger utrymme for bade vardnadshavaren och dagbarnvardaren att fora en
dialog om verksamheten och det aktuella barnet. Om det finns behov sa tar man ett
planerat enskilt samtal. Vardnadshavarna erbjuds utvecklingssamtal en gang om aret och
tar aven fylla i en enkat kring hur nojda de ar som vardnadshavare.

Dagbarnvardarens veckoplanering for verksamhetens pedagogiska innehall ar upphangd
val synlig i verksamheten sa att vardnadshavarna léttare ska kunna fa en inblick i

verksamheten.

Overlidmningsrutiner vid dverging till forskoleklass

Vardnadshavarna for information om forskoleklass till dagbarnvardaren. Det &r
vardnadshavarna som tar kontakt med forskoleklass for planering av inskolning och
overldmning av information.

Kvalitetsarbete

Beskriv arbetet med uppfoljning och utvirdering av verksamheten samt hur det kopplas till
forbattringsdtgirder

Kvalitetsarbetet foljer Skolverkets modell for systematiskt kvalitetsarbete. Uppfdljning sker
via verksamhetsbesok, enkéter, observationer, dokumentationsgranskning och checklistor.
Resultat analyseras och leder till utvecklingsomraden och konkreta forbattringsatgarder.

Huvudmannen sammanstaller arligen en kvalitetsrapport.

Verksamheten arbetar med arshjul dar regelbunden planering, kartlaggning och
uppfoljning gors under aret. Prioriterade omraden och mal utvarderas tva
ganger om aret. Temaarbetet som gors av varje personal i respektive barngrupp
utvdrderas och lamnas in till verksamhetschefen tva ganger om aret.
Verksamheten har dven en arlig plan mot diskriminering och krankande
behandling som arbetas med under hela aret och utvarderas varje ar.

Personalens schemalagda tid for planering, uppfoljning, utvirdering, reflektion etc.?
| Ja, fore/efter barnens vistelse finns tid for personalen.
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Finns det skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomdl mot utbildningen? Pd hemsidan?

Ja, rutiner foljer skollagen. Dessa lamnas i samband med inskolning. Blankett finns for
skriftliga anmalningar och uppf6ljning sker inom 14 dagar.

Finns skriftliga handlingsplaner for: (besvaras med ja/nej)
Barnolycksfall? ja
Om barn férsvinner? ja
Krishantering/katastrof? ja
Brandsdkerhet/brandutrymning/inrymning? ja
Hantering av farliga &mnen? ja
Sakerhet mot krankningar och diskriminering? ja
Sakerhet vid utflykter och liknande? ja

Nir genomfirdes den senaste protokollforda barnsikerhetsronden? Ange datum

Barnsdkerhet kontrolleras genom checklistor som omfattar brandsdkerhet,
utrymningsvagar, hantering av kemikalier, barnsdkra 13s, forvaring av farliga foremal
samt saker utemiljo. Pedagogisk miljo bedoms genom tillgang till material, struktur for
dokumentation, renlighet, hygienrutiner och materialets tillganglighet.

Senast protokollférda: 2025-03-01

Dokumenteras barnens nirvaro/frinvaro varje dag? Arkiveras hur linge?

Ja, verksamheten fyller i barnens narvaro/franvaro pa redovisningsblanketter som skickas
varje manad till huvudman for arkivering.

Har samtliga i verksamheten kinnedom om tystnadsplikten och anmilningsskyldigheten?

Ja, det finns rutiner for att sdkerstélla att personal har kinnedom om tystnadsplikt
och anmalningsskyldighet.

Ovrig information om verksamheten

Vad anser ni att ni dr séirskilt bra pd i er verksamhet?

Verksamheten anser att de har en vél planerad och organiserad pedagogiskt utformad
verksamhet med ett bra stod for den enskilde medarbetaren.

Planering av larmiljoer och teman i verksamheten utgar fran barnens intressen och behov.
Dar vi senast har arbetet med teamet yrken, dar barnen pa olika satt fatt mota en variation

av yrken.

Vad anser ni att ni behover utveckla ytterligare i er verksamhet?
Vi vill se fler erfarna och engagerade dagbarnvardare sa vart arbete med rekrytering ar
viktigt att vidareutveckla.
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Arendenr

ﬁ LULEA KOMMUN 2026/

Arbetsmarknads & utbildningsforvaltningen
2026-02-23

Beslutsdokument, regelbunden tillsyn pedagogisk omsorg Stroms
Slott, Tallskogen

Uppgifter om verksamheten:

13)

Verksamhetens namn: Stroms Slott AB

Huvudman for verksamheten: Magnus Olsson

Adress: Valles Backe 22, Bjorsbyn
Telefonnummer: 070-6859710

E-post: magnus.olsson@stromsslott.se
Kontaktperson: Magnus Olsson, VD och styrelseledamot

Genomforande av tillsynen:

Ansvarig tjansteman: Lovisa Taavo
Medverkande tjansteman: Viktoria Johansson
Medverkande fran verksamheten: Eveliina Malmel6v
Datum for genomforandet av tillsynen: | Besok 2026-02-11

UInledande tillsynsbesck
XRegelbunden tillsyn

URiktad tillsyn

LLopande granskning och tillsyn

Beskrivning av genomfdrandet av tillsynen

Enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) ar Barn- och utbildningsndamnden
tillsynsmyndighet for fristdende forskolor och pedagogisk omsorg i Lulea kommun.

En kommun har tillsyn pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har godként
enligt 25 kap. 10 §. Med tillsyn avses i denna lag en sjdlvstandig granskning som har till
syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av
lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta de beslut om atgarder som kan
behovas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska ratta fel som upptackts vid
granskningen, 26 kap 2 §.

Vid regelbunden tillsyn genomfors ett foranmalt besok som kombineras med granskning
av handlingar och intervjuer. Regelbunden tillsyn genomfors planerat med cirka 2 - 5 ars
mellanrum. Innan det planerade bestket far verksamheten frageunderlag att besvara och
skicka in till Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen. Tillsynen dokumenteras i en
rapport som redovisas till Barn- och utbildningsnamnden, det bestar av frageformularet
samt ett beslutsdokument. Forvaltningens bedomning grundar sig granskade handling,
verksamhetsbesok, intervjuer med ledning och personal.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/ VAXEL www.lulea.se E-POSTADRESS

Lulea kommun Timmermansgatan 25 0920-45 30 00 Lovisa.taavo@skol.lulea.se
Arbetsmarknad &

utbildningsforvaltningen

971 85 LULEA www.lulea.se
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Bedomning efter tillsyn

Granskningen visar att verksamheten bedrivs i andamalsenliga lokaler, med en barngrupp
i lamplig storlek och personal som motsvarar lagens krav pa trygghet, omsorg och god
pedagogisk verksamhet. Verksamheten arbetar i enlighet med skollagens intentioner med
forskolans laroplan 2018 (rev 25) som vagledande i arbetet att framja barns utveckling och
larande samt har rutiner for att erbjuda stod till barn som behover det. Huvudman stodjer
pedagogisk personal enligt huvudmannens ansvar och kvalitetskrav. Det finns en
organisation och strukturer for att bedriva ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete
for okad kvalitet.

Barn- och utbildningsndmnden bedomer efter genomford tillsyn att verksamheten i sin
helhet uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter.

Forslag till atgdrder efter tillsyn

Inga atgdrder foreslas.

Arendegang vid tillsyn

Efter genomford tillsyn sammanstélls bedomningen av hur val verksamheten uppfyller
kraven utifran géllande lagstiftning och andra foreskrifter. Sammanstallningen skickas till
huvudmannen for sakgranskning. Forvaltningen fardigstaller darefter sammanstallningen
och foredrar drendet hos Barn- och utbildningsndmnden. Det ska framga forslag pa
eventuella atgarder med tidsram samt eventuella sanktioner eller konstaterande om att
kvalitetsaspekterna ar uppfyllda.

Alla tillsynsbeslut dr allménna handlingar. Beslut och utredningar som ror enskilda barns
forhallanden dr dock sekretessbelagda. Om det vid tillsynen framkommer brister i
verksamheten som kan betraktas som grovre och rendera i kraftiga atgarder ska ndimnden
omedelbart informeras och fatta beslut i arendet.

Omraden granskade vid tillsynen

Sarskild hansyn till barnets basta Skollagen 1 kap. 10 §
Registerkontroll av personal Skollagen 2 kap. 31 §
Klagomalshantering Skollagen 4 kap. 8 §
Plan mot krankande behandling Skollagen 6 kap. 8 §
Pedagogisk omsorg Skollagen 25 kap. 2 §
Utgangspunkter Skollagen 25 kap. 6 §
Kvalitetskrav Skollagen 25 kap. 7 §
Uppfdljning och utvardering Skollagen 25 kap. 8 §
Avgifter Skollagen 25 kap. 9 §
Enskilda huvudmaén Skollagen 25 kap. 10 §
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Samverkan och anmalan till socialtjansten Skollagen 29 kap. 13 §
Tystnadsplikt Skollagen 29 kap. 14 §
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

§ 30

Redovisning av drenden angaende skolplikt och ritt till ut-
bildning
Arendenr 2026/143-3.8.1.1

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Barn- och utbildningsndamnden beslutar att ldgga redovisningen till handling-
arna.

Sammanfattning av drendet

Avdelningen for IT/administration genomfor varje vecka registerkontroll f6r
att sakerstalla att alla skolpliktiga elever i Luled kommun har en skolplace-
ring. I drenden déar barn i skolpliktig dlder inte har ndgon skolplacering har all
upplysning som varit majlig att fa fram, om barn i relation till &renden om
skolplikt och ratt till utbildning, dokumenterats.

Arbete pagar fortlopande med att forsoka etablera kontakt med vardnads-
havare géllande de elever som ar folkbokforda i Luled kommun men som inte
har nagon skolplacering i kommunen.

Utifran kontroll med matdatum 2026-04-16 finns det 12 pagaende drenden;
sammanlagt fyra flickor och atta pojkar. Orosanmalningar till socialtjansten &r
inlamnade. Skatteverket och Forsakringskassan har underrattats. Nar Skatte-
verket bekraftar att eleven inte langre ar folkbokford i kommunen avslutas
arendet.

Utover ovanstaende arenden har ett arende avslutats da eleven registrerats
som utvandrad.

Fran och med 2025 redovisas alla nya franvaroutredningar som kommunala
grundskolor pabdrjat, till nimnden. Uppgifterna redovisas per skola, arskurs,
antal elever och kon. Redovisningen sker med en viss efterslapning. I mars
manad har 12 franvaroutredningar inletts i kommunala grundskolor.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit barn- och ut-
bildningsnamnden besluta att lagga redovisningen till handlingarna.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet

Beslutsging
Ordféranden stéller arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag
under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Enligt skollagen ar alla barn som &r folkbokforda i kommunen skolpliktiga.
Skolplikt innebér att barn maste ga i skolan och delta i den verksamhet som
anordnas dar. Skolplikt giller dock inte barn som varaktigt vistas utomlands
eller vars forhallanden dr sddana att det uppenbarligen inte kan begaras att
barnet ska ga i skola.

Ratt till utbildning innebér att barn som omfattas av skolplikt har rétt till
kostnadsfri utbildning. Reglerna om vilka som omfattas av skolplikten, om
ratten till utbildning, om hur skolplikten ska fullgéras, om nar skolplikten
intrader, om tidigare skolstart, om nar skolplikten upphor och om ratten att
dérefter fullgora skolgang, om deltagande i utbildning samt om ansvaret for
att skolplikten fullgors finns i kapitel 7 i skollagen (2010:800).

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att om ett barns utlandsvistelse &r
langre &n 6 méanader eller en termin ska barnet inte omfattas av skolplikten
under den tiden. Ansokan om varaktig vistelse utomlands, fran vardnadsha-
vare kravs.

Dialog

Vid beredning av drendet har dialog forts internt.

Beslutsunderlag
e Redovisning av drenden angaende skolplikt och ratt till utbildning,
BUF Hid: 2026.741
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende re-
dovisning av drenden angadende skolplikt och ratt till utbildning,
BUF Hid: 2026.740

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-05-11 2026/200-1.1.1.7

Redovisning av meddelanden 2026-05-20
Arendenr 2026/200-1.1.1.7

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndamnden beslutar att ldgga redovisade meddelanden till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
2026-03-13
Skolverket

2026-03-17
Skolverket

2026-04-27
Skolverket

2026-04-27
Skolverket

2026-03-19
Skolverket

2026-03-26
Skolverket

2026-03-26
Skolverket

Amne

Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.708)

Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag fér barn som
vistas i landet utan tillstand f6r 2026 - ans6kan

Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.709)

Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for
kvalitetshdjande atgarder i forskolan for 2026 -
rekvisition

Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.710)

Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for
fortbildning av larare och forskolldrare for 2026 -
ansokan

Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.711)

Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for hjalp med
laxor eller annat skolarbete utanfor ordinarie
undervisningstid for 2026, Laxhjélp 2026 - ansokan

Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.722)

Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for
undervisning under skollov f&r 2026 - Lovskola 2026
- ansOkan

Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.723)
Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for starkt
kunskapsutveckling for 2026 - ansdkan

Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.724)
Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for starkt
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kunskapsutveckling f6r 2025 - redovisning

2026-04-03 Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.725)

Skolverket Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for
personalkostnader for skolsociala team for 2026 -
ansokan

2026-04-27 Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.726)

Skolverket Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for

personalforstarkning for 2025 - redovisning

2026-04-29 Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.727)

Skolverket Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for
personalkostnader for skolsociala team for 2025 -
redovisning

2026-04-29 Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.728)

Skolverket Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for
kvalitetshdjande atgarder i forskolan for 2025 -
redovisning

2026-04-29 Dnr 2026/13-2.4.3.1 (Hid 2026.729)

Skolverket Skolverket har fattat beslut, Statsbidrag for vissa

barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i
Sverige for 2026 - ansokan

2026-04-23 Dnr 2025/360-3.8.1.9

Skolinspektionen Beslut Lulea anpassad grundskola efter tillsyn,
Skolinspektionen bedomer att det foreligger brister
avseende undervisningens innehall och omfattning,
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod,
arbetet med trygghet och studiero samt atgarder mot
krankande behandling. Redovisning av atgarder
kommer i oktoberndmnden.

2026-04-15 Dnr 2026/45-2.4.3.1

Kulturradet Beslut Skapande skola fordelning 2026,
KUR 2026/1860, Luled kommun, Norrbottens lan,
Bifall, sokt belopp 1 600 000 kr, beviljat belopp

1413 700 kr,
2026-04-22 Dnr 2026/88-2.4.3.2
Universitets- och Beslut Erasmusplus ackrediterade projekt sektor
hogskoleradet skola 2026 - grundskolan
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2026-04-22 Dnr 2026/89-2.4.3.2
Universitets- och Beslut Erasmusplus ackrediterade projekt sektor
hogskoleradet skola 2026 - forskolan
2026-04-30 Dnr 2025/393- 3.8.1.8
Skolvésendets Svar pa anmodan till Skolvdsendets
overklagandendimnd  Overklagandenamnd géallande 6verklagan
atgardsprogram Ormbergskolan
2026-04-28 Dnr 2026/139-2.4.3.3
Forvaltningsratten Yttrande gallande 6verklagan gallande
Lulea tillaggsbelopp Innovitaskolan inlamnat till
Forvaltningsrétten Lulea
2026-04-28 Dnr 2026/140- 2.4.3.3
Forvaltningsratten Yttrande gallande 6verklagan gallande
Lulea tillaggsbelopp Innovitaskolan inlamnat till
Forvaltningsratten Lulea
2026-04-28 Dnr 2026/141-2.4.3.3
Forvaltningsratten Yttrande gallande 6verklagan gdllande
Lulea tillaggsbelopp Innovitaskolan inlamnat till
Forvaltningsratten Lulea
2026-04-28 Dnr 2026/142-2.4.3.3
Forvaltningsratten Yttrande gallande 6verklagan gdllande
Lulea tillaggsbelopp Innovitaskolan inlamnat till
Forvaltningsratten Lulea
2026-04-24 Dnr 2026/7-2.8.2.5 (Hid 2026.679)
Polismyndigheten Anmalan om stold av skoldator vid Raneskolan
AUFs arende, till omradeschef och rektor pa aktuell
skola for atgard
2026-05-11 Dnr 2026/153-2.5.1.3
Arbetsmarknads- och  Avtal, NE Fakta, Nationalencyklopedin
utbildningsdirektor
2026-05-12 Dnr 2026/203- 2.5.1.2
Arbetsmarknads- och Ramavtal entreprenad NTI -
utbildningsdirektor modersmalsundervisning
2026-04-22 Dnr 2026/69-1.5.3.2
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Personuppgifts- Personuppgiftsincident (intern) — 1522564
ombud Personal som anmalt in ett drende, gallande
krankningar, olycksfall och tillbud, har valt fel skola i
formuléret och da har arendet tilldelats fel rektor.
Orsak till incidenten: Handhavande fel
Konsekvens: Langre handlaggningstid/utredning for
rektor som inte fatt sina drenden.
Atgiarder vidtagna.
2026-05-01 Dnr 2026/190-1.5.3.2
Personuppgifts- Personuppgiftsincident (intern) — 1587890
ombud Namn pa person med skydd fanns med pa listor som
publicerats pa intranatet (listor som publicerats maj
2024 och maj 2025). Upptacktes och togs bort tisdag
28/4 2026. Anmailt till Integritetsmyndigheten
2026-05-05 Dnr 2026/163-1.5.3.2
Personuppgifts- Personuppgiftsincident — systemincident anmald av
ombud leverantor. Leverantoren far vetskap fran annan
kund att nagot har hant med modulen Erbjudande
och Placering pa forskolan.
Orsak till incidenten: En kodandring hos
Leverantoren
Konsekvens: For administrator med behorighet till
sekretess visas inte vilket medfor att administratoren
inte vet om barnet har skydd eller inte. Detta kan
resultera i att barn med skydd hanteras pa fel satt
och att information ev skickas till fel personer.
Efter utredning visade sig att AUF inte hanterat
nagra barn med skydd under denna period. Vilket
innebéar inga konsekvenser for de registrerade.
Atgiarder vidtagna.
2026-04-16 Dnr 2026/156-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid Ornésskolan 7-
grundskolan 9, gallande personals franvaro och paverkan av
undervisning och bedomning
2026-04-17 Dnr 2026/150-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid
grundskolan Mariebergskolan £-3, gallande bemétande,
krankande behandling, trygghet och studiero
2026-04-28 Dnr 2026/150-1.5.2.2
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Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid Porsdskolan
grundskolan gdllande skolmaltider
2026-04-29 Dnr 2026/170-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid
grundskolan Mariebergskolan f-3 gallande sarskilt stod,
anpassningar, en trygg skolmiljo
2026-04-29 Dnr 2026/171-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid Residensskolan
grundskolan gallande undervisningen i spanska
2026-04-29 Dnr 2026/175-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid Ostra skolan
grundskolan gallande allvarliga och aterkommande brister i elevs
skolgang och arbetsmiljo
2026-04-30 Dnr 2026/179-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid
grundskolan Stadsoskolan gallande fysisk arbetsmiljo, krankande
behandling, tillsynsansvar
2026-04-30 Dnr 2026/162-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid
grundskolan Stadsoskolan gadllande krankande behandling
2026-05-04 Dnr 2026/177-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid Hertsoskolan 7-
grundskolan 9 gallande skoldator
2026-05-04 Dnr 2026/189-1.5.2.2
Omradeschef Svar pa klagomal mot utbildning vid Mandaskolan
grundskolan gallande modersmal
2026-05-08 Dnr 2026/181-1.5.2.2
Skolchef forskola Svar pa klagomal mot Vita forskola géllande flera
vardnadshavares oro 6ver den aterkommande
situationen dar pedagoger flyttas fran Vita férskola
med mycket kort varsel
2026-05-08 Dnr 2026/178-1.5.2.2
Skolchef forskola Svar pa klagomal mot Kullens forskola gallande

bemotande, information, krankande behandling
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2026-05-08 Dnr 2026/180-1.5.2.2
Skolchef forskola Svar pa klagomal mot Ormbergets forskola gallande

bemotande, tillsynsansvar, trygghet och studiero

2026-04-25 Dnr 2026/XXX-3.8.1.3

Rektor Beslut om avstangning enligt 5 kap. 14-16 §§
skollagen (2010:800) - Hertsoskolan 7-9, anledning,
en langre tid med uttryckt sig nedlatande mot
personal och elever samt trygghet och arbetsro for
bade personal och elever.
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Redovisning av delegationsbeslut 2026-05-20
Arendenr 2026/201-1.1.1.7

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av
anmalda delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till Barn- och utbildningsnamnden
pa ndstfoljande sammantrade. Foljande beslut redovisas enligt géllande

delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum
Ordférande Barn- och utbildningsnamnden

Dnr 2026/90-3.8.0.2 2026-04-15

Delegationsbeslut Svar pa remiss angaende
slutbetankandet Skarpta villkor for
friskolesektorn (SOU 2025:123)

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor

Dnr 2026/153-2.5.1.3 2026-04-10
Delegationsbeslut Upphandling NE Fakta,
Nationalencyklopedin (Avropsavtal Adda

Inkdpscentrals ramavtal)

Dnr 2026/185-3.8.0.2 2026-05-04
Delegationsbeslut Utdelning av stipendium for

fordomligt arbete

Dnr 2026/104-2.5.1.3 2026-05-08

Delegationsbeslut upphandling
uppdragsutbildning Luled tekniska universitet

Avdelningschef IT/adm

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.633) 2026-04-16
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for

elev vid Nya Laroverket Bergnaset

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.634) 2026-04-16
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Vitadalens skola
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Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.635) 2026-04-16

Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Vitadalens skola

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.636)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Midskogsskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.651)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Nya Laroverket Bergnaset

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.677)
Avslagsbeslut skolskjuts, for elev vid
Boskataskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.699)
Avslagsbeslut skolskjuts, for elev vid Anvisad
grundskola

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.700)
Avslagsbeslut skolskjuts, for elev vid
Krakbergsskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.717)
Avslagsbeslut skolskjuts, for elev vid
Tallkronanskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.761)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Nya Laroverket Bergviken

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.766)
Avslagsbeslut skolskjuts, for elev vid
Hertsoskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.767)
Avslagsbeslut skolskjuts, for elev vid Bergskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.782)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Benzeliusskolan
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Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.801) 2026-05-11

Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Boskataskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.802)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Bergskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.803)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Lulea International school

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.804)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Midskogsskolan

Dnr 2026/12-3.8.1.2 (Hid 2026.805)
Avslagsbeslut skolskjuts, val av annan skola for
elev vid Luled International school

Skolchef forskolan

Dnr 2025/355-2.4.3.3 (Hid 2026.614)
Beslut om beviljat tillaggsbelopp for
extraordinart stod - Hammarens forskola

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.638)
Beslut om beviljad uttkad vistelsetid vid
Hallbackens forskola

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.743)
Beslut om beviljad utdkad vistelsetid vid Antnés
forskola

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.744)
Beslut om beviljad utdkad vistelsetid vid Arans
forskola

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.756)
Beslut om beviljad uttkad vistelsetid vid
Backhagens forskola

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.760)

Beslut om beviljad utdkad vistelsetid vid Bensby
forskola
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Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.783)
Beslut om beviljad utdkad vistelsetid vid Villa
Kreativa forskola

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.790)
Beslut om beviljad utdkad vistelsetid vid
Mattsunds forskola

Skolchef grundskolan och anpassad grundskola
Dnr 2026/2-3.8.1.1 (Hid 2026.621)

Beslut om placering av barn/elev vid skolenhet-
Avslag Tunaskolan

Dnr 2026/2-3.8.1.1 (Hid 2026.784)
Beslut om placering av barn/elev vid skolenhet-
Avslag Tunaskolan

Dnr 2026/2-3.8.1.1 (Hid 2026.796)
Beslut om placering av barn/elev vid skolenhet-
Avslag Residensskolan

Dnr 2026/2-3.8.1.1 (Hid 2026.797)
Beslut om placering av barn/elev vid skolenhet-
Avslag Bjorkskataskolan

Dnr 2026/2-3.8.1.1 (Hid 2026.798)
Beslut om placering av barn/elev vid skolenhet-
Avslag Residensskolan

Rektor Grundskolan

Dnr 2026/172-3.8.1.1

Delegationsbeslut om tidigare mottagande av
barn i forskoleklass - Benzeliusskolan

Rektor Anpassad grundskola

Dnr 2026/15-3.8.1.1 (Hid 2026.707)
Delegationsbeslut om mottagande i anpassad
grundskola

Dnr 2026/15-3.8.1.1 (Hid 2026.765)
Delegationsbeslut om mottagande i anpassad
grundskola
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Handldggare Centralantagning

Dnr 2026/16-3.8.1.1 (Hid 2026.759) 2026-05-04
Beslut om att bevilja placering i fritidshem av

sdrskilda skal - Svedjeskolans fritidshem

Dnr 2026/16-3.8.1.1 (Hid 2026.809) 2026-05-12

Beslut om att bevilja placering i fritidshem av
sdrskilda skal - Midskogsskolans fritidshem
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-05-08 2026/197-2.1.0.1
Vincent Olund

Information avseende férdjupad 6versiktsplan sérbyar
Arendenr 2026/197-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen informerar avseende

fordjupad oversiktsplan sorbyar.

Vincent Olund
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-05-08 2026/199-2.1.0.1
Vincent Olund

Redovisning LUPP

Arendenr 2026/199-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar avseende LUPP.

Vincent Olund
Kommunsekreterare
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