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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-10-16 2025/1033-1.3.3.1
Helén Wiklund Warell

Verksamhetsplan 2026, infrastruktur- och servicenimnden
Arendenr 2025/1033-1.3.3.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden faststaller verksamhetsplan 2026.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och servicenimnden har infor beslut om verksamhetsplan 2026,
haft en planeringsdag i september tillsammans med forvaltningens
ledningsgrupp.

I mal och budget 2026-2028, beslutad av kommunfullmaktige 2025-06-17, §
133 har kommunkoncernen fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag pa
vag till visionen om framtidens Lulea 2040. De prioriterade omradena &r;

Viilfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea kommunkoncerns valfard och
service ska ligga i nationell framkant. Kommunen ska leverera en hog kvalitet
och effektivitet i utbildning, omsorg och samhallsservice.

Mer Luled for fler luledbor

Det prioriterade omradets syfte ar att mojliggora industrins omstallning i ratt
takt och na en hallbar tillviaxt och samhallsomstéllning med kulturen som
drivkraft. Inflyttningen till Lulea ska kunna 6ka och livet mellan husen ska
utvecklas. Invanare ska kdnna sig delaktiga i samhallsomstallningen och ha
mojlighet att bidra.

Trygg i Luled

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska fortsatta att vara en trygg
plats att leva och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokalt
brottsforebyggande arbetet, forhindra organiserad brottslighet och klara att
hantera storningar i samhallet.

Klimatsmart och naturpositiv
Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska vara klimatneutralt 2040, vara
en hallbar forebild i samhallsomstéllningen och omhédnderta naturens varden

Blomstrande niringsliv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommun ska ge forutsattningar
for ett starkt och vaxande naringsliv genom att framja ett gott foretagsklimat,
hog tillganglighet och god service.
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-10-16 2025/1033-1.3.3.1
Helén Wiklund Warell

Kommunfullméktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att
gruppera insatser som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska
viljeinriktningen och utveckla verksamheten. De prioriterade omradena med
ar de som f6ljs upp i delarsuppfoljning och arsuppfoljning och malupp-
fyllelsen ar en del vid beddmningen om kommunen uppnatt god ekonomisk
hushallning i verksamheten.

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2026, med utgangspunkt
i sina grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till
kommunfullmaktiges prioriterade omraden och tilliggsuppdrag.

Verksamhetsplanen innefattar ocksa de ekonomiska ramarna for drift samt
investeringsplan 2026-2028.

Dialog
Planeringsdag med infrastruktur- och servicenamnden samt intern dialog i
forvaltningens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan infrastruktur- och servicenamnden 2025 (bilaga)
e Kommunfullméaktiges beslut 2025-06-17, § 133 (bilaga)
e Verksamhetsplan infrastruktur- och servicendmnden 2026 (bilaga)

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
Infrastruktur- och serviceférvaltningens ledningsgrupp
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1Inledning

Infrastruktur- och servicenamndens verksamhetsplan ar ett dokument for planering och
styrning. Planen beskriver bakgrunden till infrastruktur- och servicenimndens prioritering

och bidrag till forverkligande av kommunovergripande maluppfyllelse 2040.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ansvarar for att omsatta Infrastruktur- och

servicendimndens plan i praktisk handling.

Den nya organisationen ska starka forutsattningarna for gransoverskridande samverkan och
fokus pa de vi finns till f6r. Under mandatperioden kommer partnerskap, service och

tillganglighet vara i forvaltningens fokus.

Vi ska proaktivt agera som en partner och ska arbeta ndra och tillsammans med kommunens
forvaltningar och bolag. Partnerskapet ska vara ett forhallningssatt som préglar
forvaltningen och alla medarbetare ska ha forstaelse f6r vad detta innebér i handling och

varfor det ar viktigt.

Luled kommuns service, oavsett om det riktar sig till samhallskollektivet, till enskilda
individer och foretag eller internt till kommunens medarbetare, ska ligga i nationell
framkant nar det géller ndjda kunder, kvalitet och effektivitet. Servicekulturen ska
genomsyra hela forvaltningen som i sin tur ska stdrka servicekulturen i hela kommunen.
Forvaltningen ska sarskilt samordna, utveckla och optimera resurser inom
kommunkoncernen och tillsammans med andra kommuner och nationella aktorer i syfte att
underldtta medborgarnas tillganglighet till offentlig service och bidra till likvardig service

for alla.

Vi gor det latt att gora ratt for en fungerande och héllbar vardag. Tillsammans utvecklar vi

service i nationell framkant.
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2 Uppdrag

Infrastruktur- och servicenamndens uppdrag ar att i dialog med medborgare, naringsliv och
kommunala verksamheter skapa ett hallbart samhalle med attraktiva livsmiljoer dér alla kan

leva ett rikt och utvecklande liv.

Inom sitt ansvarsomrade ska namnden tillhandahalla, férvalta och utveckla en god
infrastruktur genom planering och genomforande av beslutade detaljplaner och avtal samt
fullgéra kommunens uppgifter avseende vatten- och avloppsforsorjning.

Namnden ska verka for hog trafiksakerhet, god framkomlighet och bra trafikmiljé av gator
och gang- och cykelvagar. Vidare ansvarar namnden for planering, utveckling och skotsel av
allméanna park- och naturmiljoer, lekmiljoer samt kommunens skogsbestand.

Namnden ansvarar for kommunens fastigheter, som inte forvaltas av annan namnd eller
styrelse, och ska tillgodose kommunala verksamheters behov av andamalsenliga lokaler och
bostader samt bidra till goda och estetiskt tilltalande miljoer samt god byggnadskultur.

Namnden ska samordna och utveckla gemensamma stodfunktioner till kommunens
verksamheter samt den gemensamma servicen till medborgare och foretag. Dartill ar
namnden ansvarig for drift och férvaltning av organisationens IT-milj6 samt stod och
utveckling av IT-infrastruktur, geografiska informationssystem och forvaltning av geodata.

Namnden ar trafikndmnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor och bistar
kommunstyrelsen i arbetet med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten och den

overgripande trafikplaneringen.

Namndens uppdrag regleras i detalj av reglementet beslutat av kommunfullmaktige.
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3 Organisation

Infrastruktur- och servicendamnden (ISN) bestar av 15 ordinarie ledamoter och 15 erséttare.
ISN har ett arbetsutskott (au) bestaende av fem ordinarie ledamoter (S, M, V och KD) och
fem ersattare (S, C, V och L). Ordférandeskapet innehas av Vansterpartiet och KD har vice
ordforandeskapet. I au finns ocksa tva insynsplatser.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen bestar av fem avdelningar. Verksamheten arbetar pa
uppdrag av tre namnder; Infrastruktur- och servicenamnden, Milj6- och byggnadsnamnden
samt Overférmyndarndzmnden. Den del av verksamheten som beskrivs i den har
verksamhetsplanen arbetar pa uppdrag av Infrastruktur- och servicenamnden.

Milji och byggnadsnimnden Infrastruktur- ach ﬂmﬁﬁumyndamamnden
Peder Lundkvist senjuce-nim.nden Irma Widén
Ordfrande Wriks Lundbery Ordférande
Ordfiirande

servicefirvaliningen

Infrastruktur- och
Helén Wiklund Warell

Direktor
Miljd och bygg Fastigheter Infrastruktur Service och support Verksamhetsstid
Patrik Wallgren Fredrik Thyselius Marianne Kallin Susanne Sjolund David Johansson
Avdelningschef

Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
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4 Verksamhet

Avdelning Fastigheter

Fastighetsforvaltning tillhandahdller andamaélsenliga lokaler och bostader for
kommunens verksamheter.

Lokalférsorjning ansvarar for tillbyggnad och nyproduktion av egna lokaler
samt inhyrning av externa objekt.

Verksamhetsnira service tillhandahaller lokalvard och vaktmastarservice till
alla forvaltningar samt administration av lagenheter (egna och inhyrda) for den

sekundara bostadsmarknaden.

Avdelning Infrastruktur

Gata ansvarar for drift och underhall av kommunala gator, gang- och
cykelvdgar, broar, belysning och trafikanordningar samt parkeringsverksamhet.
Landskap och trafik ansvarar for planering och utveckling av parker, gator och
gang- och cykelvidgar, trafikfragor som inte ansvaras av annan forvaltning,
deltar i arbetet med Oversiktlig planering, riktlinjer, planer och program.

Park och natur ansvarar for skotsel av allmédnna park- och naturmiljéer,
stadstradgarden samt kommunens skogsbestand.

Projektledning ansvarar for projektledning av bygg- och anlaggningsprojekt
samt tillhandahaller stod for energi, el, inomhusmiljo, kostnadskalkyler i tidiga
skeden.

Geodata ansvarar for geografisk information (GI) och forvaltning av geodata
genom att anvanda standarder, styra geodatainsamling i syfte att tillhandahalla

och utveckla geografiska informationssystem.

Avdelning Service och support

IT-support, IT-drift och IT-utveckling ansvarar for drift och forvaltning av
kommunens gemensamma IT-miljé samt stod och utveckling av IT-infrastruktur
och verksamhetssystem.

Kundcenter ger information, regelstyrd handlaggning och service till kunder i
kommunala drenden.

Overférmyndarenheten rekryterar och utdvar tillsyn dver formyndare, gode

man och forvaltare.
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e Lonecenter arbetar kvalitetssikring och stod i fragor inom 16neadministration
och schemalaggning.

e Ekonomicenter arbetar med kvalitetssakring och stéd inom
ekonomiadministration.

e Internservice ger service i drenden externt och internt (har ingar
fordonsservice).

e Systemfdérvaltning ansvarar for férvaltning och utveckling av kommunens
administrativa system inom HR och kundservice.

Avdelning Verksamhetsstod

e Forvaltningens stod- och resursfunktion inom ekonomi, utveckling, uppfoljning

och analys samt HR, diarie/arkiv, IT-samordning och kommunikation.

Privata utforare

Delar av det kommunala uppdraget utfors av privata utférare. Med privat utforare avses en
juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln av en kommunal
angelagenhet. Detaljer gallande uppdragsbeskrivning samt 6verenskomna servicestandarder
finns beskrivna i ndmndens uppfdljningsplan av privata utforare.

10



5 Visionen om framtidens Luled 2040

Vision Lulea 2040 innebar att vi nu ar pa vag mot framtidens Lulea. Vi ska tillsammans
skapa ett attraktivt, hallbart Lulea med Sveriges basta service.

Fortsatta satsningar pa valfarden, tillvaxt, 6kat tempo i klimatomstdllningen, en levande
landsbygd och ett mer inkluderande Lulea ar prioriterat.

Livet Dengrona
mellan omstillningen
husen hénder hir

Mer Lulea
for Lulea-
borna

100 000
Luledabor

Kultur
berikar

Tillsammans skapar vi ett hallbart,
attraktivt Lulea med Sveriges basta service.

Och plats for minst Luleabor.

11
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5.1 Prioriterade omraden

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag pa vag till visionen om
framtidens Luleé 2040 da vi ska:

Vara 100 000 Luledbor

Ha 0 klimatpaverkan

Okat med 5 000 nya jobb

Ha en 100% fungerande vardag

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2026, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullméktiges prioriterade
omrdaden och tillaggsuppdrag.

BLOMSTRANDE NARINGSLIV VALFUNGERANDE
VARDAG FOR ALLA

- = : g : i ‘ ' -
MER LULEA'FOR TRYGG | LULEA KLIMA‘TSMAFITATURPOSITIV

"FLER-LULEBOR

Kommunfullmaktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser som vi
tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen, kommunala och globala
hallbarhetsmal samt utveckla verksamheten. De prioriterade omradena med tillhorande effekter
foljs upp i delarsrapport och arsredovisning och maluppfyllelsen &r en del vid beddmningen om
kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

De prioriterade omradena l6per horisontellt genom organisationen, och hédr samverkar namnder
och bolag med utgangspunkt i den ansvarsfordelning som regleras i reglementen och dgardirektiv.
Det kompletteras med initiativ som l0ser gemensamma utmaningar.

12
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6 Infrastruktur- och servicenimndens malsittningar

Infrastruktur- och servicenimnden har beslutat om malsattningar for att bidra till
kommunfullmaéktiges prioriterade omraden. Namnden har av kommunfullméaktige ocksa
tilldelats tillaggsuppdrag, dessa finns sammanstéllda under kapitel 7. Om inte annat anges

sker finansiering av malsattningar och tillaggsuppdrag inom tilldelad ram.

6.1 Vilfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns valfard och
service ska ligga i nationell framkant. Kommunen ska leverera en hog

Valfungerande

Rl kvalitet och effektivitet i utbildning, omsorg och samhillsservice. En

fordjupad beskrivning av omradet framgar i Lulea kommuns Mal och
budget 2026-2028.

Infrastruktur- och servicenimnden har beslutat om tre malsattningar som stoder det
prioriterade omradet;

o Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur

e Starkt service- och kvalitetskultur. Lulea kommunkoncern ska erbjuda Sveriges basta
service — ddr invanare, foretag och samarbetspartners upplever att det ar enkelt,
tryggt och smidigt i varje kontakt

e Effektfullt ledarskap - for en hallbar arbetsplats och ett starkt medarbetarskap - en
arbetsplats att langta till!

6.1 Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e vidareforddla lokalforsorjningsprocessen i enlighet med kommande Policy for
lokalforsorjning och Riktlinje for lokalforsorjning

o fortsdtta arbetet med lokaler; samlokalisering, yteffektivisering och
kostnadseffektivisering

e halvera driftkostnaden for lokalbanken till 2026-12-31

I tillagg till ovan och inom ramen for sitt ordinarie uppdrag tillhandahaller namnd och
forvaltning tillganglig, saker och robust IT och bistar verksamheterna utifran nuvarande och
framtida behov.

13
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Utfall 2024 | Prognos 2025 | Mail 2026

Mitetal
Atgarder enligt reinvesteringsplan for gata och ge-vagar ar 87,5% 90% 100%
genomforda till 100%.
Atgarder i beslutad fornyelse- och underhallsplan for VA ar 70% 73% 100%
genomforda till 100%.
Atgarder enligt reinvesteringsplan for fastigheter ar 98% 100% 100%
genomforda till 100%
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad 103% 86% 100%
reinvesteringsplan for gata och ge-végar
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad férnyelse- 78% 89% 100%
och underhallsplan for VA
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) f6r beslutad 96% 100% 100%
reinvesteringsplan for fastigheter
Driftkostnaden for objekt i lokalbanken ska under +24% +12% -50%
mandatperioden minska med >50% (jamfort med 2022-12-31, 21 mkr 19 mkr 8,5 mkr
17 mkr).

6.1.2 Stiirkt service- och kvalitetskultur
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e Okandjdheten fran medborgare och naringslivet i kontakterna med kommunen

e Oka verksamheternas ndjdhet med lokalférvaltning

e forbattra 6vergripande drendehantering inom Luled kommun, dar bland annat
felanmalan och hantering av synpunkt prioriteras

e utveckla och forbattra lekmiljoer enligt Riktlinjer for kommunala lekmiljoer

e fortsdtta utbyggnaden av utegym enligt Riktlinjer for kommunala utegym

Okad kundnéjdhet nas bland annat genom anviandarvénliga sjalvserviceldsningar, dkad
effektivitet och nyttjande av Al enligt den av forvaltningen beslutade digitaliseringsplanen.

Plan for service pa landsbygden ska starka forutsattningarna for levande och livskraftiga

landsbygder i kommunen.
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e tafram atgardsforslag och resursatgang utifran beslutad Plan for service pa

landsbygden.

14
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Verksamheternas nojdhet avseende forvaltning av lokaler och 59 60
lokalvard, fysisk miljo och service (NKI, N6jd-Kund-Index,
Evimetrix)
Forbéttrad drendehantering av felanmélan inom avdelning 65% 80%
fastigheter - drenden ska vara paborjade och planerade inom tre
arbetsdagar.
Forbattrad drendehantering av felanmélan inom Gata och Park — 54% 80%

anmalare ska inom tre arbetsdagar fa dterkoppling att felet
kommer att atgardas och nir det atgardas.

Forbattrad drendehantering inom Gata och Park 89% 90%
— anmalare ska fa aterkoppling nar felet ar atgardat.

Nojdhet i kontakten med Lulea kommuns kundcenter 87% 85%
Upplevelse av andel 16sta drenden i forsta kontakt av totala 78% 75%

antalet drenden

Nojdhet med bemotandet vid telefonkontakt med kommunen 86% 85%
Upplevd enkelhet vid telefonkontakt med kommunen 74% 80%
Upplevd tydlighet vid kontakt via e-post med kommunen 81% 85%
Upplevd enkelhet vid kontakt via e-post med kommunen 76% 80%

6.1.3 Effektfullt ledarskap - for en hallbar arbetsplats och ett stiirkt medarbetarskap — en arbetsplats att lingta
ill!

Namndens malsattning ligger i linje med kompetensforsorjningsstrategin vilken kopplar
politiska mal till operativt arbete dar fokus ligger pa att bygga en robust organisation som
attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som kréavs.

Genom ett effektfullt ledarskap, med tydlig uppdragsbeskrivning, rimligt ansvar och ratt
stod i vardagen, och som ar bade nédrvarande, drivande och effektfullt byggs tillit och skapas
forutsattningar for ett starkt medarbetarskap och en kultur som framjar larande, tillit,
delaktighet och standiga forbattringar. En hallbar arbetsmiljo dar dterhdmtning, balans, tillit
och trygghet ar en naturlig del av vardagen starker engagemanget och kvaliteten i
verksamhetens resultat. Forvaltningen foljer de nyckeltal som samlas in centralt.

10
15
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6.2 Mer Lulea for fler luledbor

Det prioriterade omradets syfte ar att mojliggora industrins omstallning i ratt
takt och na en hallbar tillvaxt och samhallsomstallning med kulturen som

Mer Lulea for

IGRUIESR0F drivkraft. Inflyttningen till Lulea ska kunna 6ka och livet mellan husen ska
utvecklas. Invanare ska kidnna sig delaktiga i samhallsomstallningen och ha

mojlighet att bidra. En fordjupad beskrivning av omradet framgar i Lulea
kommuns Mal och budget 2026-2028.

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om tva malsattningar som stoder det

prioriterade omradet;

e Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och med 6vriga
intressenter.

o Oka fortroendet for kommunen genom tidig, tydlig och transparent kommunikation.

6.2 Utdkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och med vriga intressenter

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska:
e utreda och initiera 6kade mdojligheter till samverkan inom kommunkoncernen

Under 2025 genomfordes Lulea Framtidsforum. Deltagarnas uppdrag var att diskutera och
ta fram rekommendationer till kommunens politiker kring de samhallsforandringar som
foljer i sparen av den grona omstallningen. Bland de rekommendationer som medborgarna
lamnat finns flera som, helt eller delvis ligger inom, namndens och forvaltningens
ansvarsomrade. Dessa ér till stor del omhandertagna inom ordinarie uppdrag och/eller de
prioriteringar namnden gjort i och med beslut om investeringsplan 2026-2028.

Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppféljning.

6.2.2 Oka fortroendet for kommunen genom tidig, tydlig och transparent kommunikation
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e synliggora resultatet av namndens investeringar, prioriteringar och mal
e ihogre grad informera om det som paverkar medborgare och foretagare, saval

positiva, som de som kan innebéara storningar

11
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6.3 Trygg i Luled

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska fortsatta att vara en trygg
plats att leva och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokalt
brottsforebyggande arbetet, forhindra organiserad brottslighet och klara att
hantera storningar i samhallet. En fordjupad beskrivning av omradet
framgar i Luled kommuns Mal och budget 2026-2028.

Infrastruktur- och servicenimnden har beslutat om en mélsattning som stoder det

prioriterade omradet;

e Lulea ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa.

6.3 Luled ska fortsiitta att vara en trygg plats att leva och bo p&
Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska:

e stdrka formagan att hantera oforutsedda handelser i enlighet med kommunens
handlingsplan for sdkerhets- och beredskapsarbete.

e genomfora atgarder for bra skolvagar i enlighet med Riktlinjer for bra skolvagar

e utforma offentliga miljoer pa ett sitt som inbjuder till samvaro och 6kad trygghet

I tillagg till ovan och inom ramen for sitt ordinarie uppdrag fortsatter forvaltningen arbetet
med klottersanering tillsammans med polisen och fastighetsdgarna i syfte att oka tryggheten
i kommunen och trygghetsvandringar genomfors i syfte att identifiera eventuella platser dar
trygghetsskapande atgarder behover vidtas.

Forvaltningen deltar aktivt i samverkan med andra samhallsaktorer i arbetet med
brottsforebyggande atgarder genom metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST) dar
frekventa och regelbundna avstimningar och analyser gors for att snabbt kunna vidta ratt

atgarder.

Minskad risk for valfardsbrottslighet ar viktigt sa att Lulea aven i fortsattningen ar en trygg
plats att leva och bo pa. Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om ett flertal
internkontrollmoment for att forhindra vélfardsbrottslighet.

Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppféljning.
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6.4 Klimatsmart och naturpositiv

Klimatsmart Det prioriterade omradets syfte dr att Lulea ska vara klimatneutralt 2040,
vara en hallbar forebild i samhallsomstallningen och omhanderta naturens

och
naturpositiv

varden. En fordjupad beskrivning av omradet framgar i Luled kommuns
Mal och budget 2026-2028.

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det
prioriterade omradet;

e Genomfora atgarder enligt Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning (Klimatplan 2040)

6.4.1 Genomfora atgirder enligt Plan for minskad klimatpéverkan och Skad klimatanpassning (Klimatplan 2040)
Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska:

s ta fram handlingsplan med forslag pa atgarder och vilka resurser som atgarderna
kraver

I tillagg till ovan fortsatter forvaltningen verka for minskad klimatpaverkan genom att;

e fortsitta utbyggnaden av gang- och cykelvégar enligt beslutad Cykelplan
e arbeta med att framja det hallbara resandet

e aterbruka material vid ombyggnationer,

e fortsitta utbyggnaden av laddpunkter vid kommunala verksamheter

e frdmja den biologiska mangfalden

e bedriva héllbart skogsbruk.

Under aret kommer ocksa forvaltningen, utifran det som beslutas i den reviderade
dagvattenplanen, dar skyfallsplanen utgor en del, inleda arbetet for att vidta proaktiva
atgarder. Vidare kommer forvaltningen att implementera atgarder enligt beslutad
energieffektiviseringsplan.

Halvera koldioxidutslédpp fran lokala resor i tjansten 143 716 kg 88 078 kg <135 502 kg
jamfort med 2019 (utfall 2019: 271 005 kg). (utfall 12 mén) (utfall 6 mén)

(Miitetalet avser resor med tjinstebilar, hyrbilar samt privatbilar i

tjdnsten)

Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till 133 83 nya 30 nya
kommunens verksamheter jamfort med 2023-12-31. (varav 85 nya)

Det totala behovet ar bedomt till 350.

13
18



LULEA
KOMMUN

Antal fossiloberoende fordon av totala antalet fordon, 62% 71% 80%
procent (jamfort med 2024-12-31)

6.5 Blomstrande niiringsliv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommun ska ge forutsattningar

Blomstrande

naringsliv for ett starkt och vaxande ndringsliv genom att frimja ett gott foretags-
klimat, hog tillganglighet och god service. En férdjupad beskrivning av

omradet framgar i Luled kommuns Mal och budget 2026-2028.

Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om en méalséttning som stoder det
prioriterade omradet;

e Verka for ett forbattrat foretagsklimat genom att 6ka néjdheten med tillganglighet,
bemotande och service.

6.5 Bidra till forbittrat foretagsklimat och 6ka ndjdheten med forvaltningens tillgiinglighet och service
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e fortsdtta med leverantorsdialoger infor upphandlingar tillsammans med
inkopskontoret

e genomfora fler kundresor (en metodik som innebar att forstaelsen for foretagarnas
behov och forutsattningar undersoks) och utifran dessa genomfora atgarder som
forenklar for foretagare i sina kontakter med kommunen

e tillsammans med entreprendrer utvardera storre avslutade projekt

Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppféljning.

Ranking, kommunens service och beméotande i
jamforelse med storre stader (svenskt naringsliv)
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7 Tilliggsuppdrag fran kommunfullmiktige

7.1 Utvitrdera nuvarande hantering av kommunens bostéiider for kommunala verksamheters behov och
Lulebos bostider och foresl& mer samordnade och effektivare siitt att ovganisera sig

Uppdragsdirektiv inklusive bedomda utredningskostnader kvitteras med Lulebo, darefter
sdkerstdllande att uppdraget uppfattats korrekt. Arbetet har varit pausat i vantan pa
tillsattandet av ny VD i Lulebo, men har aterupptagits under hosten 2025.

7.2 Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens verksamheter och parkeringsplatser

Arbetet med laddpunkter for kommunala tjanstefordon fortloper. Utredning géllande
semipublik laddinfrastruktur for kommunens anstdllda och leverantorer ar klar. Behovet av
laddpunkter f6r kommunal verksamhet berdknas vara tillgodosett under 2027.

7.3 Siikerstiill Lulebornas tillgéng till vatten genom beredskapsplan for vattentiikter samt skyfallsplan

Infrastruktur- och servicenimnden dr huvudman for vattentjansterna inom kommunen.
Uppdraget om att sdkerstdlla Luleabornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for
vattentakter pagar (Lumire AB ansvarar). Utredningsuppdraget gallande skyfallsplan
hanteras inom ramen for arbetet med revidering av dagvattenplanen och beraknas vara klart
for beslut i namnden under Q1 2026.

VA-planen som efter genomford revidering antagits i oktober 2025 omfattar atgarder for att
sdakra VA-anldggningarna mot skyfall.

7.4 Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera solceller déir det sir indamalsenligt

Fran och med 2023 gor infrastruktur- och serviceforvaltningen analys i samband med ny-
och ombyggnationsprojekt. Analysen visar om installation av solceller dr ekonomiskt
fordelaktigt och vilket behov av egenproducerad el som finns. Forutsattningar som har stor
paverkan pa resultatet ar tillgang till fjarrvarme i omradet samt verksamhetens kontinuitet
under aret (aret-runt verksamhet har stor betydelse). Om/nar installation ar aktuell raknas
investeringen med i budgeten for aktuellt projekt. Vid mandatperiodens slut redovisas antal
installerade/planerade solceller.

15
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7.5 Utreda och bygga ny depa for Luled Lokaltrafik AB (LLT)

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har behov av en ny depa for att klara av och sakra den framtida
operativa driften med omstéllningskraven mot fossilfritt drivmedel ar 2030, Luled kommuns
klimatmal, Sveriges miljomal och EU direktiv, den planerade tillvaxten och fortatningen av
Lulea tatort 2040, en fortsatt hog niva pa kundndjdhet och hojd attraktivitet av kollektivtrafik
samt fortsatt god arbetsmiljo i organisationen.

Utredning med lokalisering pa nuvarande plats med en grov kostnadskalkyl har slutforts
och ar presenterad for kommunstyrelsen hosten 2024. Nasta steg ar igangsattningstillstand
fran kommunstyrelsen sa att forprojektering och projektering kan paborjas.

Forutom ovanstaende finns ytterligare ett antal tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige
beslutat om, men ddr annan férvaltning har huvudansvaret och infrastruktur- och
serviceforvaltningen deltar med resurser pa olika satt.
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KOMMUN
8 Ekonomi
BUDGET (mkr) Budget 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Kommunbidrag 427 450 480
Investeringsplan 698 595 437
Investeringsplan vatten- och avlopp 339 389 263

22
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9 Uppfolining

Infrastruktur- och serviceforvaltningen redovisar resultat och forflyttning i samband med
delarsuppfoljning och arsuppfoljning. Utdver detta kommer nimnden l6pande under aret fa
information som knyter an till mal, planer och de utmaningar nimnden identifierat. I
samband med delarsuppfoljning och arsuppfoljning sker dven uppfoljning av ndamndens

uppfoljningsplan for privata utférare.

18
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Mal och budget 2026 med plan 2027-2028

Inledning

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet har ett gemensamt mal och budget for
2026-2028. Prioriteringen i majoritetens budget ar fortsatta satsningar pa valfarden, tillvaxt,
okat tempo i klimatomstéllningen, en levande landsbygd och ett mer inkluderande Lulea.
Majoriteten mal och budget innebar att vi har 6verskott under hela planperioden och vi
uppnar under perioden ett overskott motsvarande 1-3% av skatteintakter och bidrag under
planperioden med bibehallen skattesats.

Politiska prioriteringar

Valfungerande vardag for alla

Behoven i vélfairden kommer att 6ka under de kommande aren. For att mota de vaxande
behoven i vilfarden riktas merparten av de 6kade tillskotten i budgeten till nimnderna som
ansvarar for de verksamheterna. Satsningarna innefattar generella tillskott och
kvalitetshojning av verksamheterna. Arbetet med att forbattra arbetsmiljon kommer fortsatt
vara prioriterat och fler ska ha mdojlighet att stanna kvar i valfardsyrkena efter pension. Vi
budgetsatter en riktad satsning mot socialfdrvaltningen for att anstélla arbetsmiljocoacher
och genomfora aktiviteter for att starka arbetsmiljon.

Trygga skolvégar for barn ska vara prioriterat. Kommunen ska ocksa investera i att utveckla
och forbattra lekplatser under planperioden och malet ar att varje stadsdel och kommundel
ska ha ett utegym. Skolor och forskolor ska finnas dar barn bor och landsbygden skolor och
forskolor ska bevaras

En stark demokrati

Demokratiarbetet ska starkas och medborgarnas inflytande 6ver kommunen ska 6ka.
Strukturen och uppdraget for de kommunala raden setts 6ver, for att stirka kommunens
demokratiarbete. Lulea framtidsforum har genomférts, en medborgardialog dar ett
representativt urval Luledbor fatt komma med inspel till vad de ser att kommunen behover
ha med sig i sitt framtida arbete. Arbetet med de nationella minoriteternas ska utvecklas med
sarskilt fokus pa samrad med samer i fragor som paverkar dem. Ungdomsfullmaktige infors
for att starka ungdomars inflytande och ge 6kad kunskap i hur unga vill stairka kommunens
arbete framat.

Trygg i Luled

For att 0ka tryggheten i kommunen kommer arbetet med klottersaneringen tillsammans med
polisen och fastighetsdgarna att fortsatta. Trygghetsorganisationerna som verkar i Lulea
kommer fortsatta stodjas likt kommunens FREDA-mottagning, EQ-mottagning samt tjej- och
kvinnojourerna.

Vi vill att Luled kommun forblir en av Sveriges tryggaste kommuner dven ar 2040. Vi arbetar
aktivt med brottsforebyggande atgarder och samverkar med olika samhallsaktorer for att
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skapa goda forutsattningar for kommunens tillvaxt och utveckling. Genom att prioritera
trygghet i bade nutid och framtid sdkerstaller vi en positiv utveckling for alla vara invanare.

Vi vill att kommunen fortsdtter att arbeta aktivt for att skapa en trygg och saker miljo for alla
vara invéanare. Socialndmnden leder det brottsférebyggande arbetet i ndra samarbete med
vara kommunala forvaltningar, bolag, Polisen, civilsamhallet och naringslivet. Genom
metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST) haller vi veckovisa avstamningar och gor
kvartalsvisa analyser for att snabbt kunna vidta ratt atgarder. Ett nytt forum som syftar till
att stirka samarbete med civilsamhallesforeningar i trygghetsfragor har skapats. Arbetet
med det kommer fortsatta, samt utvecklas under planperioden.

Blomstrande naringsliv

Naringsidkarnas néjdhet med kommunens verksamheter prioriteras genom hojd serviceniva
for foretagarna och forbattrad tillganglighet. I takt med 6kad tillvaxt i Luled kommun har
tler bygglovshandldggare anstallts for snabbare och battre service till foretagen.
Tillstandsprocesserna ska paskyndas och det ska bli enklare att f& kontakt med kommunen.
Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for tillvaxten och darfér kommer
arbetet med att attrahera arbetskraft att intensifieras. Foretag som vill vaxa och etablera sig i
Lulea ska fa stottning och vara en fortsatt central del av arbetet for 6kad tillvaxt. Samarbetet
mellan Boden och Lulea ar avgorande for att klara omstéllningen i regionen och darfor
kommer pendlingen mellan Lulea och Boden att underldttas. En gemensam strukturplan f6r
ndringslivsutveckling ar i framtagande. Samarbetet med regionen och staten ska tka och
fordjupas i regionala utvecklingsfragor.

Klimatsmart och naturpositiv

Tempot i omstallningen behover 6ka och darfor foreslas flera satsningar med en gron profil.
Sambhallsplaneringen ska styras mot en héllbar och fossilfri kommun 2040. Kollektivtrafikens
andel av resandet ska 6ka och darfor ska ett forslag om en enhetstaxa i hela kommunen
utredas. Avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren for barn tom 19 ar ar infort fran sommaren
2024 och fortsdtter vara en viktig mojlighet for barn i hela kommunen. Kommunen ska bygga
klimatsmart, hallbart och energieffektivt och anvanda mer fornybar el i sina verksamheter.
Forvaltningarnas och bolagens fordon ska ga pa fornybara drivmedel. Kommunen ska
fortsatta uppmuntra cirkuldr ekonomi. Energiradgivare ska finnas tillganglig och kand for
bade medborgare och néringsliv. Det ska bli enklare att vdlja hallbara fardsatt i Lulea genom
satsningar pa gang- och cykelvégar och kollektivtrafik. Gronomraden ska finnas tillgangliga
i alla bostadsomraden och biologisk mangfald ska framjas pa kommunens gronytor. Nya
naturreservat bildas, och en ny skogspolicy ska tas fram for att inkludera ett naturnéra,
hyggesfritt skogsbruk.

Landsbygderna

Foreningslivet pa landsbygderna ar en viktig partner i utvecklingen av kommunen. For att
arbetet ska forstarkas under aren tillsatter vi 1 miljon arligen i 6kat foreningsbidrag till
foreningar pa landsbygderna. Utover det fortsatter tidigare beslutad miljonsatsning pa
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projekt i byarnas under planperioden. Lulebo har sedan tidigare fatt i uppdrag att bygga i
byar och pa landsbygden.

Luled skdrgard ar en del av vara levande landsbygder och kommer att synliggoras i det
fortsatta utvecklingsarbetet — med insatser for 6kad tillganglighet, bade f6r boende och fritid
i var fantastiska skargard.

Service pa landsbygderna ska 6ka och arbetstillfallen ska prioriteras. En handlingsplan for
kommunal service pa landsbygderna ar i framtagande. For att framja lokal matproduktion
har kommunen 6kat sina inkop av lokalt producerad mat. De kommunala skolorna och
forskolorna pa landsbygden ska bevaras.
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Nya utredningsuppdrag under planperioden 2026-2028

Utover redan fattade beslutade utredningsuppdrag foreslar Socialdemokraterna,

Viansterpartiet och Miljopartiet att utreda foljande forslag under kommande ar:

Utred hur rekommendationerna fran Lulea framtidsforum kan tillvaratas

Friskvardsmedel bor ses som en del av personalkostnaderna. 9,6 miljoner flyttas till
finansforvaltningen, for senare ombudgetering till den namnd som har kostnaden.
Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att foresla kommunstyrelsen en
tordelningsmodell for friskvardsmedlen.

Som en del i att starka ndmndernas i sitt arbete med utveckling och innovation i
verksamheten decentraliseras delar av kommunstyrelsens resurser for detta. 9
miljoner tillskjuts finansférvaltningen fran Kommunstyrelsens budget, for senare
ombudgetering till den ndimnd som kommer forfoga 6ver resurserna.
Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att forsla kommunstyrelsen en
fordelning av medlen till nimnderna under hosten 2025.
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Prioriteringar for namnder och bolag

Kommunstyrelsen
Da kommunen star infor en stor omstallning, kravs att manga delar av kommunen férnyar

sig och utvecklas samtidigt. Kommunstyrelsen ska i detta arbete leda, stodja och samordna
ndamnderna och de kommunala bolagens arbete. Arbetet med forbattra naringslivsklimatet
behover intensifieras i det nya naringslivsarbetet, med fokus pa dialog och skapa samsyn

med néaringslivet om vagen framat.

Kommunstyrelsen fortsitter leda arbetet med att utveckla Luleds landsbygder, bland annat
genom en handlingsplan for kommunal service pa landsbygderna. 1 miljon avsatts for att for

att borja verkstalla handlingsplanen.

Samhallsbyggnadsutskottet

I och med den grona omstallningen finns ett 6kat intresse att bygga i Luled kommun. For att
underldtta detta har vi omorganiserat oss och upprattat ett samhallsbyggnadsutskott som
ligger direkt under kommunstyrelsen. Vi gor det for att tydligare ta ansvar for helheten inom
samhallsplanering. Det ska vara enklare att fa tydlig politisk inriktning nar det galler planer
och markforsaljning. Att fa till en bra byggdialog och jobba nara alla foretag som vill vara
med och utveckla Luled kommun dr prioriterat for utskottet. For att lyckas med detta
behover vi fortsatt ha en effektiv planprocess som haller hog kvalitet. Vi vill kunna
mojliggora for industrins etableringar i Luled kommun pa basta mojliga satt och fortsatt

bygga for ett hallbart Lulea.

Vi vill kunna mojliggora for industrins etableringar i Luled kommun pa basta mdjliga satt
och fortsatt bygga for ett hallbart Luled. En forstarkning av plan- och
expolateringsverksamheten har genomfdrts och den satsningen kommer att fortsitta.

Raddningstjanst

Under planperioden skapas raddningstjanst i beredskap (RIB) i Sorbyarna, vilket innebar att
medel for byggnation och drift avsatts i budget. D4 Riddningsledningssystemet Raddsam
Nord behover forstarkas avsatts medel for det under hela planperioden. Raddningstjansten
behover delta i arbetet med nya stadsdelar, tex Hertsoheden samt utvecklingen av Luled
industripark. Raddningstjansten utreder tillsammans med andra intresserade kommuner en

gemensam framtida organisation.

e RIB-station i Sérbyarna

30



Mal och budget 2026 med plan 2027-2028

Socialnamnden

Socialnamnden star infor stora utmaningar de kommande aren. Den storsta utmaningen pa
bade kort och lang sikt finns inom kompetensforsorjningen, dar olika aktiviteter genomfors
med malet om att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla kompetensen. Tidigare under
mandatperioden paborjades arbetet med att tillskapa ett Kompetenscentra som
delfinansieras med medel fran Europeiska socialfonden (ESF).

Genom att satsa pa medarbetares kompetensutveckling 6kar vi var attraktion som
arbetsgivare och sakerstéller en god vard och omsorg. Inom planperioden &r en av det de
viktigaste atgarderna ett fortsatt arbete med kompetensforsorjningsplanen och utveckling av
verksamheterna.

Antalet invanare 6ver 80 ar okar. Det kommer att 6ka behoven av valfardstjanster som
sjukvard och dldreomsorg. Socialforvaltningen behover darfor starka formagan att
omhanderta resurser och behov hos befintliga medarbetare ytterligare, for att sdkra
kompetensforsorjningen. Det kan bland annat ske genom systematiskt arbetsmiljoarbete,
kompentensutveckling, digital omstdllning och att vara en arbetsplats man bade soker sig till
och stanna kvar i lange.

e Starkt systematiskt arbetsmiljoarbete. Bland annat sker det genom en riktad
budgetsatt arbetsmiljosatsning.

Barn- och utbildningsnamnden

Vi har stora demografiska utmaningar att hantera, med ett sjunkande fodelsetal och
sjunkande antal barn i férskolan. Vi har ocksa nya skolfastigheter som ska tas i bruk med
stigande hyreskostnader, parallellt som vi ocksa har hyror for temporara modulbyggnader
for skolverksamheten.

Vi har prioriterat att behalla forskolepersonal och de kommer att finnas i ett poolsystem.
Darigenom tryggar vi anstallningar for personalen, behaller kompetensen och far béttre
forutsattningar for en viss kontinuitet i verksamheten. Vi ser att vi har stora
pensionsavgangar aren som kommer och darfor ocksa viktigt att i mojligaste man langsiktigt
varna och behalla personal. Det dr en prioriterad fraga. Att behdlla kompetent personal har
betydelse for en hog kvalitet i forskola och skola.

Under 2025 startas en resursskola. Det startas dven skolsociala team i samverkan med
socialforvaltningen. De verksamheterna kommer att fortsatta under 2026 och kommer att
bidra till att skolan i Lulea ar bra, oavsett vilka behov man har.

Hosten -26 star ocksa den nya Hertsdskolan klar och tas i bruk. Den nya idrottshallen pa
Hertson berdknas sta klar under senhosten -26. Tunaskolan byggs ut, och tillgodoser ocksa
en utokad verksamhet pa den anpassade skolan och berdknas klar -27. Stadsdskolan star

ocksa pa tur for renovering och tillbyggnad.

e Prioritera att behalla personal
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Arbetsmarknad- och gymnasienamnden

Kompetensforsorjningen ar var tids stora utmaning - for att ge fler unga majligheter att ga ett
gymnasieprogram som leder direkt till arbete expanderar vi gymnasieskolan med en ny
skolbyggnad i hjartat av gymnasiebyn. Vart breda utbud av utbildningar inom
gymnasieskola och vuxenutbildning &r en styrka for var kommun. Vi fortsitter arbetet med
att skapa trygghet och studiero, och starka det kompensatoriska arbetet i Lulea
Gymnasieskola.

For att halla ett helhetsgrepp om utmaningen med arbetskraft i omstallningen och valfarden
arbetar vi for att 0ka inflyttningen och behalla fler studenter kvar efter examen, forbereder
oss for att erbjuda fler beredskapsanstallningar och haller i genomford satsning pa
feriearbeten for vara unga. For att fler ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden med spraket
som verktyg pagar ett aktivt arbete med att soka externa utvecklingsmedel for att starka SFI.

¢ Ny byggnad for gymnasieskola

Kultur- och fritidsnamnden

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsutbud &r en grundpelare i ett attraktivt och valfungerande
valfardssambhalle, ett samhalle dar olikheter ses som en styrka och dar manniskor mots i
meningsfulla sammanhang. Vi kommer att fortsitta att utveckla och starka kultur- och
idrottsomrdadet, i ndra samverkan med professionella aktorer och civilsamhallet. Barn och
unga ar var hogsta prioritet, men vi varnar ocksa om ett brett och tillgangligt utbud for alla,
genom hela livet.

Med en aktiv dialog med invanare och aktorer arbetar vi for att 6ka besoksattraktiviteten och
vidareutveckla ett levande foreningsliv, starka kulturverksamheter och en idrottsrorelse som
nar bade stad och landsbygd. Kultur och idrott ska fortsatta att starkas for gemenskap, hélsa
och hallbar samhallsutveckling. Som en del i detta arbete genomfors flera konkreta
satsningar, sasom investering i en ny barn- och ungdomsbokbuss, ny idrottsyta vid Halsans
hus, investeringar for en tillganglig skdargard samt ett utokat evenemangsstod.

e Utokat Evenemangsstod

Infrastruktur- och servicenamnden

Framtidens Luled formas av modiga satsningar, omtanke om var gemensamma miljé och en
service som starker varje invanare och foretag. Vi bygger en kommun déar enkelhet och
tillganglighet ar sjalvklarheter — med digitala tjanster som forenklar livet, snabbare service
som skapar trygghet och nya arbetssitt som starker dialogen och samarbetet mellan
kommun och medborgare. Vi bygger och renoverar skolor, gruppbostdder och férskolor
under planperioden samtidigt som vi ocksa 0kar reinvesteringstakten i vara befintliga
byggnader.

Vi fortsdtter satsningar pa reinvestering och nyinvestering i vara gator, vagar och gang- och
cykelvagar. Bra skolvagar och en valutvecklad gang- och cykelinfrastruktur ar tillsammans
med satsningar pa kollektivtrafiken, hornstenar i var satsning pa en gronare och mer jamlik

8
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kommun. Fortsatta satsningar pa fossilfria fordon och utbyggd laddinfrastruktur bidrar till
minskade koldioxidutslapp. Genom att utveckla inkluderande métesplatser, lek- och

rekreationsmiljoer, skapar vi rum for gemenskap och livskvalitet i hela kommunen.

Skogen ar en av vara viktigaste resurser — bade som kolsanka och som plats for aterhamtning
och upplevelser. Med hyggesfritt skogsbruk och en ny skogspolicy satter vi naturvarden och
biologisk mangfald i centrum och méter dirmed medborgarnas forvantningar. Tempot pa
reinvesteringar i vagar, broar och fastigheter behover 6ka. 60 miljoner per ar tillskjuts
namnden som investeringsmedel. De 6kade driftkonsekvenserna for reinvestering pa vag,
bro, etc. avsatts fran 2027 till namnden. Driftkonsekvenserna for fastigheter avsatts till

finansforvaltningen.

e Okat tempo i reinvesteringar

Miljo- och byggnadsnamnden

Namnden kommer fortsatta sitt arbete med pedagogisk myndighetsutdvning for att framja
bostadsbyggandet och tillvaxten i var kommun genom att dka tillgédngligheten och att
underldtta kontakten med var verksamhet.

e Arbete med pedagogisk myndighetsutovning

LLT

Ett Lulea som vaxer till 100 000 invénare staller stora krav pa kollektivtrafiken. I majoritetens
budget tar vi steg fOr att inte bara bibehalla utan dven 6ka kollektivtrafikens andel av den
totala trafiken i kommunen. Detta dr det viktigaste steget fOr att skapa ett framtida trivsamt,
tillgangligt centrum med ren luft, begransade bullerstorningar och god tillganglighet for alla
oberoende av inkomst- eller funktionsvariation.

Under sommaren kommer ungdomar upp till 19 ar dka avgiftsfritt i LLT:s linjenédt. Under
planperioden startas bygget av en ny bussdepa i Lulea. Genom denna investering far vi en
modern depa med garage, verkstad och servicehall som innehaller de faciliteter, exempelvis
laddinfrastruktur som kravs for en framtida fossilfri busstrafik i Lulea.

Lulebo

Lulebo har, som allmannyttigt bostadsbolag, en viktig roll i utvecklingen av Luled kommun
som bostadsort och attraktiv tillvaxtkommun. Deras uppgift ar att utveckla bostader,
bostadsomraden och stadsdelar av god kvalitet samt att skapa hallbara och trygga miljoer
dar manniskor trivs och vill leva.

Pa grund av den radande lagkonjunkturen och omvarldsfaktorer som paverkar rantelaget
och inflationen, har bostadsmarknaden under det senaste aret i princip statt stilla. Manga
markanvisningar har pausats eller forlangts. Vi i majoriteten tycker att det ar otroligt viktigt
att vi far igdng bostadsbyggandet for att kunna klara av den grona industrialiseringen som
sker i var kommun. Vi kan inte sitta och véanta pa att det ska bli battre tider och hoppas att
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nagon satter igdng och bygger bostader. Darfor har vi gett i uppdrag till Lulebo att fordubbla
bostadsbyggandet. Det dr viktigt att allmdnnyttan tar sitt ansvar nar det rader lagkonjunktur
i fastighets- och byggbranschen.

Lulebo fortsitter byggandet av lagenheter. Det pagar just nu produktion av 220 lagenheter
som fardigstalls under 2026. Lulebo har utrett forutsattningar for byggande i landsbygd, och
planerar nu for det.

10
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Forandringar jamfort med tjansteforslag

I nedanstaende tabell presenteras Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets

forslag till forandring jamfort med tjansteménnens forslag till budget 2026-2028.

Driftsbudget
Till ndmnd (tkr) For 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen Decentralisering av resurser for -9 000 -9 000 -9 000
utveckling och innovation
Flytt av friskvardbidrag -9 600 -9 600 -9 600
Sankt anslag for hallbart och -3 000 -4 000 -4 000
vaxande Luled
KS/Ridddningstjdnsten Raddningsledning 1000 1000 1 000
Arbetsmarknad- och Generell 6kning 12 000 10 000 10 000
gymnasienimnden
Barn- och utbildningsnimnden Generell 6kning 32 000 25 000 25 000
Kultur- och fritidsnaimnden Generell 6kning 2 500 2500 2 500
Socialnimnden Arbetsmiljosatsning 2 000 2 000 2 000
Infrastruktur- och servicenimnden Generell 6kning 8 000 8 000 8 000
Okat driftskostnader for 800 800
reinvesteringar gata, broar
Milj6- och byggnadsnimnden Generell 6kning 500 500 500
Finansfoérvaltningen Decentralisering av resurser {or 9000 9 000 9000
utveckling och innovation for
vidarefordelning till namnder
Minska KS utvecklingsmedel -5 000 -5 000 -5 000
Flytt av friskvardsbidrag for 9 600 9 600 9 600
vidarefordelning till namnder
Okade driftskostnader for 3000 3000
reinvesteringar fastigheter
Utdelning fran kommunforetag 50 000 25 000 0
Summa férindring jmf 0 -18 800 -43 800
tjdnstemdnnens forslag
Investeringsbudget
Till namnd 2026 2027 2028
Infrastruktur och Servicenamnden Okat tempo pa 60 000 60 000 60 000
reinvesteringar
11
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Prioriterade omraden och tillaggsuppdrag

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag pa var vag till
visionen om framtidens Lulea 2040.

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infér 2026, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullméktiges prioriterade
omraden och tillaggsuppdrag.

BLOMSTRANDE NARINGSLIV VALFUNGERANDE
VARDAG FOR ALLA

L=

B e T
MER LULEA'FOR ] TRYGG | LULEA KLIMATSMART & NATURPOSITIV

PFLLER-LULEBOR

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet och ska via kommunledningsgruppen driva,
koordinera, stodja och folja upp effekterna for aterrapportering till kommunfullmaktige. I
kommunstyrelsens kommunbidrag finns anslaget for ett hallbart och vaxande Luled med
syftet att skapa forutsattningar for kommungemensam utveckling av framtidens Lulea och
fornyelsearbete inom de fem prioriterade omradena.

Kommunfullmaktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser
som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen, kommunala och
globala hallbarhetsmal samt utveckla verksamheten. Vi utgar fran lagstiftning, extern
styrning och vara styrande dokument. De prioriterade omradena med tillhdrande effekter
foljs upp i delarsrapport och arsredovisning och maluppfyllelsen &r en del vid bedomningen
om kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten. De prioriterade
omradena l6per horisontellt genom organisationen, och har samverkar namnder och bolag
med utgadngspunkt i den ansvarsfordelning som regleras i reglementen och dgardirektiv. Det
kompletteras med initiativ som loser gemensamma utmaningar.

12
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Valfungerande vardag for alla

1
JAMLIK

8
INNO

g womksuo Det prioriterade omridets syfte dr att Luled

_,M/\' :

kommunkoncerns vilfird och service ska ligga

i nationell framkant.

VATION [0

9

ARBETE

Kommunkoncernen ska leverera service som bidrar till valfard och gor att invanare kan ha

en 100 procent fungerande vardag. Arbetet behover goras tillsammans med de som bor,

verkar och vistas i Luled, sa att det utgar fran invanarnas behov och forvantningar, och

sakerstaller att de 4r néjda med de tjanster och service som kommunen erbjuder.

Kommunkoncernen star ocksa infor stora demografiska forandringar med en 0kning av

invanare 6ver 80 ar och en langsam tillvaxt av arbetskraften. For att mota valfardens 6kade

behov kravs ett strategiskt arbete med kompetensférsorjning. Inriktningen ar att verka for:

Okad tillgang till kompetens genom breda rekryteringsvigar och en inkluderande
arbetsmarknad

Starkt medarbetarskap genom utvecklingsmdjligheter och ett hallbart arbetsliv
Hallbara arbetsplatser med effektivitet, kvalitet och innovation

Effektfullt ledarskap som stodjer och utvecklar medarbetarna

Okad méjlighet att arbeta lingre genom ett halsosamt och hallbart arbetsliv

Servicen behover utvecklas pa resurseffektiva sitt med digitalisering, AI och ny teknik

som motor for fordandrade beteenden och nya l6sningar.

13
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hﬂerLMeéférﬂerlweébor
3 12 Det prioriterade omridets syfte dr att
AKTlV M /\ mojliggora industrins omstillning i ritt takt

och nd en hdllbar tillvixt och
samhillsomstillning med kulturen som

A?('ETII-G drivkraft. Inflyttningen till Luled ska kunna
0ka och livet mellan husen ska utvecklas.
5 Invdnare ska kinna sig delaktiga i
KLIMAT samhillsomstdllningen och ha mojlighet att
bidra.
6
GRANN
SKAP
8
INNO
VATION

Mer Lulea for fler Luledbor handlar om att bygga vidare pa de kvaliteter som gor att vi som
redan ar Luledbor trivs har, att Lulea ska utvecklas pa ett satt som bade nuvarande och
framtida Luledbor uppskattar.

Stora industrisatsningar pagar i norr och bidrar till en omstallning som har en tydlig gron
profil. Luled kommun driver aktivt pa for en hallbar tillvixt och samhillsomstillning i
nationell framkant. Samarbetet i regionen dr avgorande for att klara omstéllningen och
mycket kommer att handla om att skapa goda forutsattningar att bo och verka bade i stad
och pa landsbygd.

Ilandsbygderna finns ett rikt naringsliv och ett aktivt civilsamhalle med manga foreningar
som bidrar till aktiviteter och gemenskap for stora och sma. Livskraftiga landsbygder ar
viktiga for hela kommunens utveckling, attraktivitet och omstéllning till ett hallbart
sambhalle.

Kommunen behover gemensamt med andra bade planera och genomfora utvecklad
infrastruktur, verksamhetsomraden samt olika bostadstyper och -omraden.
Forutsattningar som beror detta kan handla om tillgang till mark, se 6ver arbetssitt fran
plan till genomforande och majligheter till riskdelning mellan kommun och andra
inblandande aktdrer. Aven de finansiella forutsittningarna ar en utmaning.

Starka och utvecklade motesplatser som ér tillgangliga, inkluderande och kulturellt levande
ar centrala for att skapa ett samhalle dar manniskor trivs och kdnner delaktighet, gemenskap
och meningsfullhet. Kultur ska inte bara vara en upplevelse, utan ett sitt att delta i samhallet
och kinna samhorighet. Oppna och mangkulturella samhillen priglas dessutom alltid av
ett starkt kulturliv.

Invanares delaktighet och inflytande i lokala demokratiska processer och sammanhang
behovs for att uppna en hallbar samhallsomstéllning. Kommunens kommunikation med

invanare har ocksa betydelse for kunskapen och fortroendet f6r kommunen.
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Det prioriterade omridets syfte dr att Luled ska

J AMLIK —M/\ fortsiitta att vara en trygg plats att leva och bo
— pi. Kommunkoncernen ska stirka det lokalt

brottsforebyggande arbetet, forhindra

DZEL 16 sty organiserad brottslighet och klara att hantera
AKTIG storningar i samhiillet.
6
GRANN
SKAP

Trygghet och sdkerhet &r ett paraplybegrepp for kommunkoncernens samlade arbete med
social hallbarhet med sdrskilt fokus pa barn och skydd mot oonskade hindelser, det vill
saga mot kriser, olyckor och brott som drabbar manniskor, egendom, milj6 eller
samhallsfunktion. Det d&r ménga aktorer inom och utom kommunen som verkar inom
omradet som till exempel raddningstjanst, internt skydd, krisberedskap, socialtjansten,
miljo- och halsoskyddsforvaltning, sikerhetsskydd, informationssakerhet, folkhélsa och
brottsforebyggande verksamhet.

For Luled handlar omradet om lokalt brottsforebyggande arbete, forhindrande av
organiserad (vilfards-)brottslighet men ocksa om arbetet for sikerhet och beredskap
utifran det geopolitiska laget som tillsammans skapar trygghet. Landsbygderna ar viktiga i
kommunens arbete for 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel, energi etcetera.

15
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Klimatsmart och naturpositiv
5 13 i Det prioriterade omridets syfte dr att Luled ska

KLIMAT vara klimatneutralt 2040, en hdllbar forebild i
samhdllsomstallningen och omhinderta
4 14 oo naturens virden.

NATUR B
4

7 s“ n L
VAR | =
DAG & | GO

Tempot i omstallningen for att minska den pagaende globala uppvarmningen samt begransa
dess negativa konsekvenser behover 6ka och darfor planerar kommunen flera satsningar
med en gron profil. Samhillsplaneringen ska styras mot en hallbar och fossilfri kommun.
Lulea kommunkoncern arbetar med klimatfragan framst genom att minska
klimatpaverkande utsldpp, bade i sina egna verksamheter och i Lulea som ort. Det handlar
dven om exempelvis att bygga klimatsmart, hallbart och energieffektivt, uppmuntra till
cirkuldr ekonomi och anvanda mer fornyelsebar energi. Hoga natur och kulturmiljovarden
praglar landskapet och bebyggelsen pa landsbygderna. Gronomraden som ér tillgangliga i
alla bostadsomraden och biologisk mangfald pa kommunens gronytor &r en viktig del i
framtidens Lulea.
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Blomstrande naringsliv

8 Det prioriterade omridets syfte dr att Luled
INNO
VATION

kommun ska ge forutsittningar for ett starkt
och vixande ndringsliv genom att frimja ett
gott foretagsklimat, hog tillginglighet och god
service.

Kommunen har en mangd olika roller, till exempel som myndighet, servicegivare, kund och
markédgare. Foretagarnas asikter om kommunens foretagsklimat ar nira forknippade med
hur de upplever att kommunen agerar. Det ar speciellt viktigt nar det handlar om
myndighetsutévning. Serviceomradena effektivitet, foljt av kompetens och bemétande har
storst betydelse for foretagarnas helhetsbedomning och avspeglar sig i ranking avseende
foretagsklimat. Och kraven for dessa okar hela tiden.

Att stotta foretag som vill vixa och/eller etablera sig édr en central del av arbetet for 6kad
tillvaxt. Insatser och samverkan med aktorer pa landsbygden, besoksnéringen och
samarbeten i regionala utvecklingsfragor ar viktiga for utvecklingen av kommunen.

17
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Introduktion till ekonomi och budget 2026—2028

En kommun ska varje ar uppratta en budget. Budgeten ska upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna (Kommunallagen 11 kap 5 §).

Kommunfullméktige har 2025%, i enlighet med Kommunallagen 11 kap 1 §, fattat beslut om
policy for “God ekonomisk hushallning med tre langsiktiga finansiella mal.

*De finansiella mdlen har beslutats av Ksau den 5/5 2025 och kommer behandlas av kommunstyrelsen den 2 juni
2025 samt av kommunfullmiktige den 16 juni 2025.

Uppfoljning sker vid delarsrapport och arsredovisning.

Budget 2025-2027

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2026 med 60 miljoner kronor. Ar 2027
och ar 2028 blir det budgeterade resultatet positivt med 65 miljoner kronor respektive 78
miljoner kronor. De berdknade resultatnivaerna i plan och budget 2026-2028 ar under
forutsattning att namnderna klarar en budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller
forluster som uppstar vid forsaljning av exploateringsfastigheter och mark, da det rader
osakerhet vilket ar dessa kommer att infalla samt till vilket belopp.

Skatter och generella bidrag ar berdknade enligt cirkuldr 25:21 fran Sveriges kommuner och
regioner samt tillhorande skatteunderlagsprognos. Prognosen for befolkningsokning som
anvands i modellen ar +400 invanare ar 2026, +450 invanare ar 2027 samt +500 invanare ar
2028 och framat.

I budget planeras for en utdelning fran Luled Kommunforetag pa 50 mkr 2026 och 25 mkr
2027. Beslut om utdelningen ska tas eller inte fattas av kommunstyrelsen i samband med

delarsrapport 2 respektive ar.
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Resultatbudget (mkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028

Nettokostnad -5702 -5 889 -6 071
Avskrivningar -440 -462 -483
Verksamhetens nettokostnad -6 142 -6 351 -6 554
Skatteintakter 5360 5 605 5863
Generella statsbidrag 844 865 866
Verksamhetens resultat 62 119 174
Finansiella intakter 73 51 28
Finansiella kostnader -75 -105 -125
Arets resultat 60 65 78
Resultatets andel av skatter och statsbidrag 1,0% 1,0% 1,2%

Luled kommun har ett langsiktigt finansiellt mal om att arsresultatets andel av skatt och
statsbidrag ska vara minst 2 procent. I maj 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott
att foresla kommunfullmaktige att anta ny finansiella mal for kommunen. Kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige kommer att behandla de nya finansiella malen under juni manad.
Det nya resultatmalet ar satt till 1-3 procent av skatter och statsbidrag, detta budgetforslag
foljer forslaget till beslut men nar inte det befintliga malet. For att uppna 2 procent ar 2026
kravs en effektivisering inom verksamheterna med drygt 60 miljoner kronor.

Med ett resultat pa 1 procent kan kommunen delvis sjalvfinansiera investeringar och
darigenom halla nere upplaningen. Malet berdknas till 1,0 procent (60 miljoner kronor) ar
2026, 1,3 procent (84 miljoner kronor) ar 2027 samt 1,7 procent (115 miljoner kronor), vilket
innebar att malet om resultatniva 1-3 procent uppnas under perioden.

Under kommande tre ar planeras rivning och sanering av ett antal fastigheter. Kostnaderna
ar mycket svarbedomda fram tills att rivningsprocessen sétts igang och budgeteras inte.
Dessa kostnader uppskattas till 110 miljoner kronor 2026 och 21 miljoner kronor 2027, men
utfallet kan bli hogre eller lagre. Det avser gamla brandstationen i centrum (Bavern),
respektive Gammelstad samt Trekanten. Det finns dven ett antal fastigheter ddr rivning
kommer att genomfdras men kostnaderna har annu inte kunnat uppskattas. Det avser
Stadsoskolan, Ohemsskolan, Mariebergsskolan och hyreshus i Antnas.

Forsadljningsintakter av exploateringsfastigheter, anslutningsavgifter VA och
investeringsbidrag &dr inte medrdknade i det budgeterade resultatet, detta eftersom det rader
osakerhet vilket ar dessa kommer infalla samt till vilket belopp. Totalt uppskattas intdkter
om 196 miljoner kronor 2026, 391 miljoner kronor 2027 och 336 miljoner kronor 2028.
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Balansbudget
Balansbudgeten visar kommunens berdaknade tillgdngar samt eget kapital och skulder vid
utgangen av respektive ar.
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar kommunens berdknade finansiella fléden under perioden 2026—

2028. Tabellen nedan visar att det kravs en nettoupplaning pa 2 447 miljoner kronor, for
perioden 20262028, for att sdakerstalla kassaflodet.

Kassaflodesbudget (mkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arets resultat 60 65 78
Justering for avskrivningar 440 462 483
Justering for forandring avsatt till pensioner 13 19 22
Justering for rorelsepaverkande férandringar 6vriga 0 0 0
avsattningar

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 0 0 0
Forandring EK

l\./.[edel frart verksamheten fore forindring av 513 546 582
rorelsekapital

Minskning/6kning férrad m.m. 0 0 0
Minskning/6kning kortfristiga fordringar 0 0 0
Minskning/6kning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning/6kning ovriga kortfristiga skulder (exkl. 0 0 0
checkrakning och skuld bolag)

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 513 546 582
Investeringar i materiella -1407 -1505 -1 401
- Forsaljning 50 50 50
Investeringar i finansiella 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1303 -1401 -1297
Forindring upplaning (checkkredit och lan) 764 912 771
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Driftbudget

For berakningen av nimnders budget anvands flera utgangspunkter och antaganden som de
finansiella malen, befolkningsprognosen, demografisk kompensation, utvecklingen av
pensioner, 16ner, skatter och statsbidrag m.m. Samtliga namnder samt KS/ kollektivtrafik har
tatt kompensation for prisupprakning enligt index fran SKR. Namnderna har dven fatt
kompensation for hojning av internranta till 2,75 procent (2,5 fg ar), samt avdrag for
sankning av personalomkostnadspélagget 40,66 procent (41,39 fg ar).

Anslag for lonedversyn finns inom finansforvaltningen och 6verfors till namnderna nar
oversynen ar klar. Anslaget baseras pa konjunkturlonestatistik. Ar 2025 gérs en
omvarldsanalys for att jamfora Ionenivaer med andra kommuner och regioner samt en
lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen. Forvaltningarnas behov av 16nedkningar och
tackliga yrkanden inhdmtas ocksa. Resultatet kan leda till satsningar pa vissa yrkesgrupper
och en uppdaterad lonepolitisk handlingsplan.

I mars har budgetforutsattningar skickats ut till namnderna vilka i sin tur har tagit fram och
beslutat om konsekvensbeskrivningar utifran forutsattningarna. Namndernas totala behov
uppgar till 118,5 miljoner kronor ar 2026. Av behoven finns foljande omhéandertaget i
budgeten:

e RIB-station som beslutats av kommunfullmaktige

e Lokalvard och vaktmastare. De senaste arens inflation har fatt till f6ljd att dessa
verksamheter inte kunnat 6ka sina intdkter i samma takt som kostnaderna okat.
Eftersom en 6versyn ska goras om verksamheten ska fortsitta att vara en
resultatenhet eller ej laggs tillskottet pa finansforvaltningen i avvaktan pa beslut.

¢ Underskottstackning som beslutats av kommunfullmaktige, for Nordiskt
flygteknikcentrums verksamhet som 6vergar till arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen.

e Skolstruktur, nybyggnation Hertsoskolan enligt beslut av kommunfullmaktige

e Inférande av objektsekonomi for att fa ratt hyresniva pa respektive fastighetsobjekt
samt att majliggora reinvesteringar for 150 miljoner kronor arligen.

I respektive nimnds kommunbidrag finns dven féljande poster inrdknade:

KS/Kommunstyrelseforvaltningen
v' Tillagg enligt volymmodell 0,4 mkr fran ar 2026
v' - Decentralisering av resurser for utveckling och innovation, - 9 mkr fran 2026.
v' - Flytt av friskvardsbidrag, -9,6 mkr fran 2026.
v' - Sénkt anslag for hallbart och véxande Luled, - 3 mkr 2026, - 4 mkr fran 2027.
KS/Raddningstjanst
v' Inforande av objektsekonomi 1,5 mkr fran ar 2026
v' RIB-station, 5 mkr ar 2026, 5,7 mkr &r 2027, 10 mkr ar 2028
v' - Forstarkt raddningsledning, 1 mkr fran 2026
Barn- och utbildningsndmnden
v' Avdrag for PO-siankning till fristdende aktorer -0,4 mkr fran ar 2026
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v' Avdrag enligt demografimodell, -17,5 mkr ar 2026, -36,0 mkr ar 2027, -41,6 mkr ar
2028
Inforande av objektsekonomi, forskolor 6 mkr samt grundskolor 8,2 mkr fran ar
2026
Forskarskolan 1,2 mkr ar 2027 och framat
Skolstruktur Hertsoskolan 6,4 mkr ar 2026, 12,7 ar 2027 och framat
Hertsoskolan, engangskostnad for flytt 2 mkr ar 2026
v' - Generellt 6kning av budget 32 mkr 2026, 25 mkr fran 2027.
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
v' Avdrag for PO-siankning till fristdende aktorer -0,2 mkr fran ar 2026
v' Avdrag enligt demografimodell, -2,2 mkr ar 2026, -0,8 mkr ar 2027, -9,9 mkr ar
2028
v' Infoérande av objektsekonomi, gymnasiet -5,6 mkr samt amf -0,3 mkr fran ar 2026
v' - Generell 6kning av budget 12 mkr 2026, 10 mkr fran 2027
Kultur- och fritidsnamnden

AN

AN NN

v' Inférande av objektsekonomi, -6,7 mkr fran ar 2026
v' - Generell 6kning av budget 2,5 mkr fran 2026
Socialndamnden
v' Tilldgg enligt demografimodell, 41,6 mkr ar 2026, 75,3 mkr ar 2026, 112,6 mkr ar
2028
v' Inférande av objektsekonomi 3,9 mkr fran ar 2026
v' - Arbetsmiljosatsning, 2 mkr fran 2026
Infrastruktur- och servicenimnden
v' Tilldgg enligt volymmodell, 10 mkr ar 2026, 18,8 mkr ar 2027, 34,7 mkr ar 2028
v' - Generell 6kning av budget 8 mkr fran 2026
v - Okade driftskostnader for kat tempo i reinvesteirngar pa gata, bro, etc 0,8 mkr
fran 2027.
Milj6 och byggnadsnamnden
v' - Generell 6kning av budget 0,5 mkr fran 2026
KS/Finansforvaltningen
v" Lonerevision 3,4% fran ar 2026
v" Skolstruktur driftkostnader 49,3 mkr fran ar 2027
v" Underskottstackning for Nordiskt flygteknikcentrums verksamhet som 6vergar
till arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen. 2,0 mkr ar 2026 tom 2028
Aterstillning av deponi, 10 mkr ar 2026
Lokalvard och vaktmastare, 4,5 mkr fran ar 2026
- Okade driftskonsekvenser for reinvesteringar i fastigheter, 3 mkr fran 2027
- Sankt anslag i KS utvecklingsmedel -5 mkr fran 2026
- Friskvardsmedel for vidare fordelning till namnder, 9,6 mkr fran 2026

AN N N NN

- Decentralisering av resurser for utveckling och innovation for vidare fordelning
till ndmnder 9 mkr fran 2026.
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Driftbudget 2026-2028 (tkr)

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 262 181 265 104 270 069
KS/Raddningstjanst 84713 86 598 92 251
KS/Kollektivtrafik 184 788 189 973 194 758
Arbetsmarknads- och gymnasienimnd 477 027 477 700 475 190
Barn-o utbildningsnamnd 1904 593 1 894 538 1907 043
Kultur o fritidsnamnd 395 164 402 060 408 841
Socialndamnd 2220974 2 280 371 2 335 332
Infrastruktur- och servicenamnd 421171 444 549 467 228
Milj6- och byggnamnd 31 640 31 835 32 444
Kommunrevisionen 3242 3 306 3373
Valnamnd 4138 1691 1725
Overférmyndarnamnd 12 661 12 867 13 075
Summa nimnderna 6 002 290 6 090 592 6 201 330

Kommunovergripande anslag

De kommunovergripande anslagen inom finansforvaltningen med en budget pa 18,6

miljoner kronor ar 2026, 18,1 miljoner kronor ar 2027 och ar 2028 foreslas slas ihop till ett

gemensamt anslag, benamnt KS utvecklingsmedel. Detta syftar till att mojliggora en mer

flexibel och effektiv anvandning av anslagen. Genom att samla medlen i ett enda anslag kan

resurserna utnyttjas optimalt och férdelas av kommunstyrelsen.

I Kommunfullméaktiges oforutsedda finns medel f6r Forskarskolan pa 1,2 mkr 6verford till

barn- och utbildningsnimndens kommunbidrag ar 2027 och framat.

Kommundévergripande anslag (mkr)

Anslag som overfors till KS utvecklingsmedel Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Naringslivsbeframjande atgarder 7,2 7,2 7,2
Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och 9,7 9,7 9,7
folkhélsoinsatser

Kommunstyrelsens oférutsedda 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktiges oférutsedda 1,2 0,7 0,7
Totalt anslag som dverfors till nytt anslag: KS utvecklingsmedel 18,6 18,1 18,1
Majoritetens forandring -5 -5 -5
Totalt anslag for KS utvecklingsmedel 13,6 13,6 13,6

Investeringsbudget

Norra Sverige och Lulea kommun har idag en central roll i den globala omstéllningen,

mycket tack vare de férhallanden som rader i regionen. Det finns ett behov av utveckling

inom manga omraden exempelvis utifran industrins grona omstéllning, vilket kommer
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innebdra nya infrastrukturer for vag, sjofart, jarnvag och kraft, och betydande insatser fran
flera samhallsaktorer. Den grona omstallningen kraver dven en stor inflyttning for att mota
behovet av arbetskraft och att fler ska leva och verka inom kommunen. For att lyckas med
inflyttning behovs investeringar i till exempel nya bostadsomraden, men ocksa i skolor,
parker och annat som gor det attraktivt att leva i ett vaxande Lulea pa vag mot 100 000
Lulebor. Lulea kommun valjer att gora en stor satsning pa barn och unga under
planperioden, i form av exempelvis skolbyggnader, idrottsytor, lekplatser och skolvégar.
Aven satsning mot adldre och personer med funktionsnedsittning finns inom planperioden sa
som ett nytt vard- och omsorgsboende och gruppboenden.

Tidigare politisk inriktning att alla beslut klimatsakras samt malet om klimatneutralitet
innebar att investeringar som leder till minskad klimatpaverkan eller ar ett led i
klimatanpassning behver prioriteras. Okade avskrivningar och eventuella kade
rantekostnader tillsammans med en trolig befolkningsckning, kommer att belasta
driftsbudgeten ytterligare framgent. Att finansiera investeringar med l&n innebar pa sikt
okade finansiella kostnader. Sammantaget innebar detta att investeringstakten fortsatt
kommer att vara hog under de kommande aren, och i och med det dven att kommunen
behover arbeta med att hitta fler siatt och nya samverkansformer for att finansiera behoven.
For att investeringar till exempel ska kunna l6sa fler utmaningar samtidigt ar innovativt
synsétt, samverkan mellan aktorer, arbete med testbaddar och omtanken om medborgare
central.

Utgangspunkterna for investerings- och exploateringsbudget for 20262028 visar
planeringen kopplade till olika byggnader och anldggningar, flera delar bygger pa tidigare
fattade beslut. Den genomsnittliga investeringsnivan for perioden motsvarar cirka 24 procent
av intakterna (skatter och stadsbidrag).

Respektive namnd tar beslut om vilka investeringar som ska genomforas, men utforandet av
investeringarna ansvarar infrastruktur- och servicenamnden till storsta delen for.

Storre investeringar som prioriteras 2026—2028

Skattefinansierade investeringar 3 801 miljoner kronor

e Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsofdltet/Svarton, Ektjarn, Rutvik Sodra,
Storporson, Kyrkakra och Sunderbyn (Lassevallen), nytt bostadsomrade Hertsoheden,
Bavern, Rutvik, Sunderbyn, Riga samt fortsatt utbyggnad av bostadsomradet pa
Kronandalen.

e Avsatt medel under perioden for skolstruktur inklusive sporthallar och 6vriga ytor, tex
ny idrottshall vid Hélsans hus.

e Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

e Okat tempo pa reinvesteringar av fastigheter

e Okat tempo pa reinvesteringar av gator, vigar, belysning, gang- och cykelvagar

e Nyinvestering i gang- och cykelvagar

e Avsatt medel for sdkerhetsatgarder

e Avsatt medel for ny bussdepa

VA-verksamhetens investeringar 1 004 miljoner kronor
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e Fortsatta investeringar for vatten och avlopp: Ostra lanken, Ranea, Lulea-Boden,

Uddebo, Lovskar, Porson, Antnéds/Alvik och Bensbyn samt reinvesteringar i verk och nit.

Budgeterad resultatniva och behovet av investeringar innebar for perioden 2026-2028 en

berdknad nyupplaning pa cirka 2 433 miljoner kronor.

Tabellerna nedan visar fordelningen i investeringsbudgeten, tkr

Investeringsbudget Investeringsbudget efter forandring

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 319900 397 900 374 200
KS/Raddningstjanst 9400 12 450 33115
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 1600 1600 1600
Barn-o utbildningsnamnd 114 300 178 300 190 800
Kultur o fritidsndmnd 21 250 38450 70 200
Socialnamnd 59 000 59 000 186 000
Valnamnd 300 300 300
Milj6- och byggnamnd 500 500 500
Infrastruktur- och servicendamnd 698 050 594 600 437 100
Summa investeringar , skattefinansierade 1224 300 1283 100 1293 815
Infrastruktur- och servicenamnd, VA-verksamhet 339 150 389 150 263 350
Summa investeringar nimnderna 1563 450 1672 250 1557 165

Begreppsforklaringar

e Exploatering ar insatser for nya bostadsomraden och arbetsplatsomraden med tydlig

koppling till befolkningsutvecklingen.

e Verksamhetsanpassningar ar for att mota fordandrade behov i kommunens verksamheter.

e Nyinvesteringar ar for nya satsningar i befintlig infrastruktur. Reinvesteringar ar for

investeringar i befintliga anlaggningar och utrustning for att sikerstalla funktionen och

bevara vardet pd kommunens infrastrukturer.

De kommunala bolagens ekonomiska sammanstallning

Resultat efter finansiella poster, tkr

Bolag Ar2026 | Ar2027 | Ar2028

Lulea Kommunforetag AB 33 867 33 405 42126
Lulea Energi AB, koncern 124 025 152733 166 386
Luled Hamn AB -72562 -101 430 -144 243
Lulea Lokaltrafik AB -1000 0 0
Lulea Miljoresurs AB 7500 5000 5 000
Lulebo AB 20297 11464 1169

Bolagen har inte hunnit besluta om budget for perioden, men enligt ovanstaende prognoser
ar det framst Luled Kommunforetag AB och Luled Energi-koncern som avviker positivt
jamfort med budget 2025. Lulea kommunforetag AB planerar att ta utdelningar fran
bolagskoncernen under 2026-2028 motsvarande utdelningspolicyn och beraknar darmed
hogre resultat under perioden jamfort med 2025. Luled Energi-koncern planerar att forbattra
sitt resultat for aren 2027-2028, utifran prisjusteringar for fjarrvarme och elnét samt av 6kade
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anslutningsintikter for elnatskunder. Luled Hamn AB fortsatter med tunga investeringar
infor framtiden kopplat mot den grona omstéllningen, vilket medfdr stora resultatforluster
for 2026-2028. Dessa prognoser arbetas dock kontinuerligt med for att minskas, bland annat
ses intaktssidan over och det pagar ett arbete med att se 6ver hanteringen av rantekostnader.
Forsiktighetsprincipen har anvants for att inte visa for bra resultat utifran de osdakerheter
som fortfarande finns kring den nya verksamheten. Lulebo AB har ett prognostiserat
forsdmrat resultat for dren 2026-2028. Aven de planerar att genomfora stora investeringar
kommande ar utifran det nya dgardirektivet om 6kad nyproduktion, men de kommer dven
att genomfdra ROT for att minska underhallsskulden. Ovriga bolag planerar att
resultatmassigt ligga pa ungefar samma niva som budget 2025.

Investeringsvolym, tkr

Bolag Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028

Luled Kommunforetag AB - - -
Lulea Energi AB, koncern 292 000 517 000 1018 000
Lulead Hamn AB 502 989 797 184 1434190
Lulea Lokaltrafik AB 80 050 77 075 80 435
Lulea Miljoresurs AB 180 000 90 000 90 000
Lulebo AB 393 000 465 000 665 000
Summa 1 448 039 1946 259 3287 625

De storsta planerade investeringarna under 2026-2028 ar att Lulea Hamn AB fortsatter med
projekten Malmporten och Framtidens hamn for den grona omstallningen. Lulebo AB
fortsdtter att genomfora ROT- och underhallsprojekt pa sina fastighetsbestand samt fortsatter
med nyproduktion av lagenheter. Lulea Energi-koncern fortsatter att investera i
fjarrvarmendtet och omstallning kring systemet. I slutet av perioden planeras dven nya
elndtsanslutningar till Luled industripark samt gron konvertering av hetvattencentral. Luled
Miljoresurs AB investerar framst i nya karl/behallare och insamlingsfordon utifran nya krav
pa insamling samt ombyggnation pa Storheden. Luled Lokaltrafik AB planerar att investera i
nya bussar och i befintliga fastigheter for att bibehalla driften i verksamheten.
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Finansiell analys av budgeten

Budgeten i forhallande till de langsiktigt finansiella malen

Arsresultatets andel av skatteintédkter och statsbidrag ska uppga till minst 1-3 %
Resultaten under 2026, 2027 och 2028 har budgeterats till 60 miljoner kronor (1,0 %), 84

miljoner kronor (1,3 %) respektive 115 miljoner kronor (1,7 %). Det innebér att malet kommer
att nas under planperioden 2026-2028.

Soliditeten ska vara minst 55 %

Under 2026-2028 kan investeringarna endast till mindre del finansieras med egna medel
vilket medfor en 6kad nyupplaning om 710 miljoner kronor ar 2026, 840 miljoner kronor ar
2027 och 680 miljoner kronor ar 2028. Soliditeten som i 2024 ars bokslut uppgick till 64
procent beriknas vid 2027 ars slut uppga till 55 procent. Ar 2028 bedéms soliditeten
understiga 55% vilket beror pa det fortsatt hoga behovet av investeringar. Fram till ar 2027
beddms malet uppnas, fran ar 2028 behover resultatnivderna okas eller investeringsnivaerna

sankas for att uppna malet 55% soliditet.

Respektive namnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv

Lika viktigt for god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och andamalsenligt anvandande
av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar riatt anpassade utifran de
demografiska forutsattningarna. Det stdlls allt hogre krav pa kommunens verksamheter,
verksamheter ska bedrivas med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Vissa
verksamheter genomgar stora forandringar sa som demografiska forandringar,
konkurrensutsattning, forandrade malgrupper samt en efterfraga som okar snabbare. Malet
ar att budgetavvikelserna ska vara noll eller positiv for respektive namnd.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet dr en resultatmassig miniminiva som innebar att arets totala
intdkter maste vara hogre an de totala kostnaderna. Om ett underskott uppstar efter
balanskravsutredning sa maste detta kompenseras med dverskott inom en trearsperiod. Vid
berdkning av balanskravsresultatet ska vissa resultatposter inte tas med, exempelvis

realisationsvinster pa anlaggningstillgangar.

Fran ar 2025 géller den nya sa kallade resultatreserven (RER) och resultatutjamningsreserven
(RUR) kommer fasas ut under en tiodrsperiod. Eftersom reglerna géller fran och med
rakenskapsaret 2024 var darmed forsta dret med mdjlighet till reservering av medel till RER i
bokslutet 2024. For RUR dadremot sa var det i bokslut och arsredovisning for 2023 sista
gangen kommunen hade mdjlighet att reservera medel. Disponering av medel fran RUR
kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma satt som tidigare med utgangspunkt i ”att
utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel”. Luled kommun kommer att utarbeta nya

riktlinjer for resultatreserv, RER.
Luled kommuns RUR uppgick vid utgangen av 2024 till 1 246 miljoner kronor.

Medel fran RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:
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e Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners
berdkningar)

e Balanskravsresultatet dr negativt

Medel i RER kan disponeras for att ticka hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat.
Medel i RER ska anvandas for att uppna en god ekonomisk hushallning d.v.s. med storre
flexibilitet an RUR. Lulea kommun reserverade 58 miljoner kronor for ar 2024. Da resultatet
ar positivt under samtliga ar under planperioden bedéms inte RUR eller RER behdva nyttjas.
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Arets planerings- och budgetprocess

Analyser och rapporter som underlag

Planeringsprocessen infor 2026-2028 startade med underlag i form av exempelvis RISE
omvarldsrapport, uppfoljning av 6vergripande mal till 2040 (narvarld) och redovisning av
resultat i &rsredovisningen (invérld).

I mars presenterade namnder och bolag, vid tre halvdagskonferenser, resultat foregdende ar
samt en framatblick och syn pa utmaningar infor 2026-2028.

Under mars och april har en strategisk grupp for investeringar prioriterat bland de
gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

I mars och april genomfordes Lulea Framtidsforum 2025, dér en slutrapport med
rekommendationer togs fram.

Forutsattningarna ar klara

I mitten av mars faststallde kommundirektoren budgetforutsattningar till verksamheterna.
Namnderna beslutade sedan under april om konsekvensbeskrivningar av
budgetforutsattningarna 2026-2028.

Utkastet ar tillgangligt och blir ett forslag

I slutet pa april traffades forvaltningsdirektorer och vd:ar f6r samordning. Utkastet har
behandlats av kommundirektorens ledningsgrupp. Darefter har det i mitten av maj
presenterats for samtliga politiska partier i fullmédktige. Underlag som stod till de politiska
grupperna delgavs i samband med det.

Forslag till Mal och budget
Beredning vid kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelse i juni.

Mal och budget ar klar
Kommunfullmaktige faststaller Mal och budget med plan i slutet pa juni. Efter beslutet ska
namnder och styrelser paborja verksamhetsplanering.

Hosten
Dialoger mellan kommunstyrelse och nimnder/bolagsstyrelser. Samordningsdag for
forvaltningsdirektdrer och vd:ar. Arenden om dgardirektiv till bolag.
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1Inledning

Infrastruktur- och servicenamndens verksamhetsplan ar ett dokument for planering och
styrning. Planen beskriver bakgrunden till infrastruktur- och servicenimndens prioritering

och bidrag till forverkligande av kommunovergripande maluppfyllelse 2040.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ansvarar for att omsatta Infrastruktur- och

servicendimndens plan i praktisk handling.

Den nya organisationen ska starka forutsattningarna for gransoverskridande samverkan och
fokus pa de vi finns till f6r. Under mandatperioden kommer partnerskap, service och

tillganglighet vara i forvaltningens fokus.

Vi ska proaktivt agera som en partner och ska arbeta ndra och tillsammans med kommunens
forvaltningar och bolag. Partnerskapet ska vara ett forhallningssatt som préglar
forvaltningen och alla medarbetare ska ha forstaelse f6r vad detta innebér i handling och

varfor det ar viktigt.

Luled kommuns service, oavsett om det riktar sig till samhallskollektivet, till enskilda
individer och foretag eller internt till kommunens medarbetare, ska ligga i nationell
framkant nar det gdller ndjda kunder, kvalitet och effektivitet. Servicekulturen ska
genomsyra hela forvaltningen som i sin tur ska stdrka servicekulturen i hela kommunen.
Forvaltningen ska sarskilt samordna, utveckla och optimera resurser inom
kommunkoncernen och tillsammans med andra kommuner och nationella aktorer i syfte att
underldtta medborgarnas tillganglighet till offentlig service och bidra till likvardig service

for alla.

Vi gor det latt att gora ratt for en fungerande och hallbar vardag. Tillsammans utvecklar vi

service i nationell framkant.

57



LULEA
KOMMUN

2 Uppdrag

Infrastruktur- och servicenamndens uppdrag ar att i dialog med medborgare, naringsliv och
kommunala verksamheter skapa ett hallbart samhalle med attraktiva livsmiljoer dér alla kan

leva ett rikt och utvecklande liv.

Inom sitt ansvarsomrade ska namnden tillhandahalla, férvalta och utveckla en god
infrastruktur genom planering och genomforande av beslutade detaljplaner och avtal samt
fullgéra kommunens uppgifter avseende vatten- och avloppsforsorjning.

Namnden ska verka for hog trafiksakerhet, god framkomlighet och bra trafikmiljé av gator
och gang- och cykelvdgar. Vidare ansvarar namnden for planering, utveckling och skotsel av

allmanna park- och naturmiljoer, lekmiljder samt kommunens skogsbestand.

Namnden ansvarar for kommunens fastigheter, som inte forvaltas av annan namnd eller
styrelse, och ska tillgodose kommunala verksamheters behov av andamalsenliga lokaler och
bostader samt bidra till goda och estetiskt tilltalande miljoer samt god byggnadskultur.

Namnden ska samordna och utveckla gemensamma stodfunktioner till kommunens
verksamheter samt den gemensamma servicen till medborgare och foretag. Dartill ar
namnden ansvarig for drift och férvaltning av organisationens IT-miljo samt stod och
utveckling av IT-infrastruktur, geografiska informationssystem och forvaltning av geodata.

Namnden ar trafikndmnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor och bistar
kommunstyrelsen i arbetet med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten och den

overgripande trafikplaneringen.

Namndens uppdrag regleras i detalj av reglementet beslutat av kommunfullmaktige.
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3 Organisation

Infrastruktur- och servicendamnden (ISN) bestar av 15 ordinarie ledamoter och 15 erséttare.
ISN har ett arbetsutskott (au) bestdende av fem ordinarie ledamoéter (S, M, V och KD) och
fem ersittare (S, C, V och L). Ordférandeskapet innehas av Vansterpartiet och KD har vice
ordforandeskapet. I au finns ocksa tva insynsplatser. Naimnden (och au) har tio
sammantraden vardera under aret samt genomfor planerings- och utbildningsdagar.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen bestar av fem avdelningar. Verksamheten arbetar pa
uppdrag av tre namnder; Infrastruktur- och servicenamnden, Milj6- och byggnadsnamnden
samt Overformyndarndmnden. Den del av verksamheten som beskrivs i den har
verksamhetsplanen arbetar pa uppdrag av Infrastruktur- och servicenamnden.

Miljé- och | ‘ Infrastruktur- och : Overférmyndarnimnden
byggnadsnimnden servicenamnden

Infrastruktur- och
serviceférvaltningen

, |
' | | |
' } h 4 5 P 5. € 'S
Miljo och bygg Fastigheter 1 Infrastruktur } ‘ Service och support ] ‘ Verk hetsstéd ‘

Forvaltningsorganisationen bistar nimnden med utredningar och stodjer de politiska

beslutsfattarna med tydliga och vl genomarbetade beslutsunderlag, tar fram
rekommendationer om genomforande och verkstaller fattade beslut.
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4 Verksamhet

Avdelning Fastigheter

Fastighetsforvaltning tillhandahdller andamaélsenliga lokaler och bostader for
kommunens verksamheter.

Lokalférsorjning ansvarar for tillbyggnad och nyproduktion av egna lokaler
samt inhyrning av externa objekt.

Verksamhetsnira service tillhandahaller lokalvard och vaktmastarservice till
alla forvaltningar samt administration av lagenheter (egna och inhyrda) for den

sekundara bostadsmarknaden.

Avdelning Infrastruktur

Gata ansvarar for drift och underhall av kommunala gator, gang- och
cykelvdgar, broar, belysning och trafikanordningar samt parkeringsverksamhet.
Landskap och trafik ansvarar for planering och utveckling av parker, gator och
gang- och cykelvidgar, trafikfragor som inte ansvaras av annan forvaltning,
deltar i arbetet med Oversiktlig planering, riktlinjer, planer och program.

Park och natur ansvarar for skotsel av allmédnna park- och naturmiljéer,
stadstradgarden samt kommunens skogsbestand.

Projektledning ansvarar for projektledning av bygg- och anlaggningsprojekt
samt tillhandahaller stod for energi, el, inomhusmiljo, kostnadskalkyler i tidiga
skeden.

Geodata ansvarar for geografisk information (GI) och forvaltning av geodata
genom att anvanda standarder, styra geodatainsamling i syfte att tillhandahalla

och utveckla geografiska informationssystem.

Avdelning Service och support

IT-drift och IT-utveckling ansvarar for drift och forvaltning av kommunens
gemensamma IT-miljo samt stéd och utveckling av IT-infrastruktur och
verksamhetssystem.

Kundcenter ger information, regelstyrd handlaggning och service till kunder i
kommunala drenden.

Overférmyndarenheten rekryterar och utdvar tillsyn dver formyndare, gode
man och forvaltare samt ansvarar for budget- och skuldradgivning och

konsumentviégledning.
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e Lonecenter arbetar med kvalitetssakring och stod i fragor inom
loneadministration, schemalaggning och HR-system.

e Ekonomicenter arbetar med kvalitetssakring och stéd inom
ekonomiadministration.

e Internservice ger service i drenden externt och internt (har ingar

fordonsservice).
Avdelning Verksamhetsstod

e Forvaltningens stod- och resursfunktion inom ekonomi, utveckling, uppféljning

och analys samt HR, diarie/arkiv, IT-samordning och kommunikation.

Delar av det kommunala uppdraget utfors av privata utférare. Med privat utforare avses en
juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln av en kommunal
angelagenhet. Detaljer gallande uppdragsbeskrivning samt 6verenskomna servicestandarder
finns beskrivna i namndens uppfoljningsplan av privata utforare. Utvalda nyckeltal i
uppfoljningsplanen for privata utforare har kompletterats med matetal for uppfoljning av

antal inkomna felanmaélningar samt antal utférda plogningar avseende vintervaghallningen.
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5 Visionen om framtidens Luled 2040

Vision Lulea 2040 innebar att vi nu ar pa vag mot framtidens Lulea. Vi ska tillsammans
skapa ett attraktivt, hallbart Luleda med Sveriges basta service. Och plats for minst 100 000
Luleabor.

Vart uppdrag ar att erbjuda en fungerande plats och vardag for dagens och morgondagens
luledbor. Det gor vi genom att driva samhallsbygget, leverera valfard och sdakra den lokala
demokratin.

Livet
mellan

Dengrona
omstéllningen

husen hénder hir

0 : N Mer Luled
e = for Luled-
L ”' Bc :I borna

100000

5000
nyajobb

Luleabor

Tillsammans skapar vi ett hallbart,
attraktivt Lulea med Sveriges béasta service.

Och plats for minst Luleabor.
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5. Prioriterade omriden

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag pa vag till visionen om
framtidens Lulea 2040 da vi ska:

e Vara 100 000 Luledbor

e Ha 0 klimatpaverkan

e Okat med 5 000 nya jobb

e Haen 100% fungerande vardag

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infér 2025, med utgéngspunkt i sina
grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullméktiges prioriterade
omrdaden och tillaggsuppdrag.

Valfungerande _ .
vardag for alla Trygg i Lulea

\4

Klimatsmart Mer Lulea for Blomstrande
och naturpositiv fler luleabor naringsliv

Kommunfullméktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser som vi
tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen och utveckla verksamheten. De
prioriterade omradena med tillhérande effekter ar de som f6ljs upp i delarsuppfdljning och
arsuppfoljning och maluppfyllelsen ar en del vid bedomningen om kommunen uppnatt god
ekonomisk hushallning i verksamheten. De prioriterade omradena 16per horisontellt genom
organisationen, och har samverkar nimnder och bolag med utgangspunkt i den ansvarsfordelning
som regleras i reglementen och agardirektiv.
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6 Infrastruktur- och servicenimndens malsittningar

Infrastruktur- och servicenimnden har med utgangspunkt fran namndens uppdrag beslutat
om malsattningar for att bidra till kommunfullméaktiges prioriterade omraden. Namnden har
av kommunfullmaktige ocksa tilldelats tillaggsuppdrag, dessa finns sammanstéllda under
kapitel 7. Om inte annat anges sker finansiering av malsattningar och tillaggsuppdrag inom
tilldelad ram.

6.1 Vilfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns valfard och
service ska ligga i nationell framkant. Kommunkoncernen ska leverera en

Valfungerande

vardag fér alla hog kvalitet och effektivitet i utbildning, omsorg, myndighetsutévning och

samhallsservice.
Effekter som kommunfullmaéktige vill se inom det prioriterade omradet;

e De som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara ndjda med kommunkoncernens
tjanster och service

e Kvaliteten inom utbildning, omsorg, myndighetsutovning och samhallsservice ska
tillhora de basta i landet

e Mer vilfard for varje skattekrona

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om tva malsattningar som stoder det
prioriterade omradet;

o Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur
e Starkt service- och kvalitetskultur

6.1.1 Effektiv och langsiktig forsérjning av infrastruktur

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till effektiv och langsiktig forsorjning av
infrastruktur genom att;

e vidareforadla lokalférsorjningsprocessen

o fortsitta arbetet med samlokalisering, yteffektivisering och kostnadseffektivisering
for administrativa lokaler

e halvera driftkostnaden for lokalbanken till 2026-12-31

e upphandling av investerings- och underhallsprojekt utfors effektivt och langsiktigt i
syfte att nyttja och fordela tilldelade medel pa ett langsiktigt och kostnadseffektivt
satt
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e tillhandahallen tillganglig, saker och robust IT dar vi implementerar starka
sdakerhetsatgarder och utvecklar verksamheten utifran nuvarande och framtida

behov.
Atgérder enligt reinvesteringsplan for gata och ge-vagar ar Nytt métetal 100%
genomforda till 100%. 2024
Atgirder i beslutad fornyelse- och underhallsplan for VA ar Nytt métetal 100%
genomforda till 100%. 2024
Atgérder enligt reinvesteringsplan for fastigheter ar Nytt métetal 100%
genomforda till 100% 2024
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad 97% 100%
reinvesteringsplan for gata och gec-végar
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad férnyelse- 102% 100%
och underhallsplan fér VA
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) f6r beslutad 93% 100%
reinvesteringsplan for fastigheter
Driftkostnaden for objekt i lokalbanken ska under 14,5 mkr -
mandatperioden minska med >50% (jamfort med 2022-12-31,
17 mkr).
Atgérder utifran planerade IT-sikerhetsaktiveter skall vara - Nytt métetal 70%
paborjade och/eller genomforda. 2025

6.1.2 Stiirkt service- och kvalitetskultur

Infrastruktur- och servicendimndens malsattning om starkt service- och kvalitetskultur syftar
till att de som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara nojda med de tjanster och den service

som erbjuds av och inom kommunen. Detta ska goras genom att;

e Okandjdheten fran medborgare och naringslivet i kontakterna med kommunen

e verksamheternas néjdhet med lokalférvaltning och lokalvard okar

e forbattrad 6vergripande drendehantering inom Lulea kommun, dér bland annat
felanmaélan och hantering av synpunkt har prioriterats.

e fOrbattra anvandningen av vara servicekanaler (telefon, e-post, e-tjanster etc.) i Lulea
kommun)

e vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6kad kvalitet och service

e tafram plan for digitalisering och 6kad sjdlvservice

e fortsdtta utveckla inbjudande och trygga lekmiljoer
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Verksamheternas nojdhet avseende forvaltning av lokaler och
lokalvard, fysisk milj6 och service (NKI, N6jd-Kund-Index,
Evimetrix)

Forbattrad drendehantering av felanmalan inom avdelning
fastigheter - drenden ska vara paborjade och planerade inom tre
arbetsdagar.

Forbéttrad drendehantering av felanmélan inom sektion gata —
anmadlare ska inom tre arbetsdagar f& aterkoppling att felet kommer
att atgardas och ndr det atgardas.

Forbattrad drendehantering av felanmalan inom sektion gata —
anmadlare ska fa aterkoppling nar felet ar atgardat.

Forbattrad drendehantering av felanmalan inom sektion park och
natur — anmalare ska inom tre arbetsdagar fa aterkoppling att felet
kommer att atgardas och ndr det atgardas.

Forbéttrad drendehantering av felanmaélan inom sektion park och
natur — anmalare ska fa aterkoppling nér felet dr atgardat.

Nojdhet i kontakten med Luled kommuns kundcenter
Andel 16sta arenden i forsta kontakt av totala antalet arenden

Nojdhet med bemotandet vid telefonkontakt med kommunen
Upplevd enkelhet vid telefonkontakt med kommunen

Upplevd tydlighet vid kontakt via e-post med kommunen

Upplevd enkelhet vid kontakt via e-post med kommunen

Andel invanare som dr positivt instéllda till standarden pa gator och

vagar (Kritik pa Teknik, SKR)

Andel invanare som dr positivt installda till skotseln av kommunens
parker (Kritik pa Teknik, SKR)

Andel invanare som ar positivt instéllda till standarden pa gang- och
cykelvégar (Kritik pa teknik, SKR)
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utfall 2022
57%

60

80%

80%

85%

80%

85%

85%
70%
85%

80%

85%

80%

45%
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6.2 Mer Lulea for fler luledbor

Det prioriterade omradets syfte ar att mojliggora industrins omstéllning i ratt
takt och driva pa for en hallbar tillvixt och samhallsomstallning med kulturen

Mer Lulea for

ieridiesbar som drivkraft. Inflyttningen till Lulea ska 6ka véasentligt och livet mellan husen

ska utvecklas. Invdnare ska kidnna sig delaktiga i samhallsomstillningen och
ha méjlighet att bidra.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e Mojliggora for industrins etablering i Luled enligt den tidsplan som industrin driver

e FEtt bostadsbyggande som moter behoven och som 6kar mojligheten att bo i
landsbygderna

e Luledborna tycker att samhallsomstéllningen &r positiv och att de kan paverka
utvecklingen av Lulea

e Luleaborna dr ndjda med Lulea och rekommenderar andra att flytta hit

e Fler unga kan tanka sig vélja Luled som bostadsort

e 5a snabbt som mdjligt na en befolkningstillvaxt pa i snitt 1200 personer per ar

e Luleas kulturliv och gestaltade livsmiljoer dr uppskattade av luledborna och erkanda

nationellt och internationellt

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det

prioriterade omradet;

Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och med 6vriga

intressenter.

6.2.1 Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och med ovriga intressenter

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska utoka och vidareutveckla samverkan inom

kommunkoncernen och med 6vriga intressenter genom:

e okad dialog och kommunikation med medborgare och naringsliv
e attutreda och initiera 6kade mojligheter till samverkan inom kommunkoncernen
samt med ndringsliv, akademi och 6vriga intressenter/samarbetspartners

e langsiktiga planeringsforutsattningar (investering/exploatering/reinvestering)

Genomfdrda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppfoljning.
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6.3 Trygg i Luled

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska fortsatta att vara en trygg
plats att leva och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokalt
brottsforebyggande arbetet, forhindra organiserad brottslighet och klara
att hantera storningar i samhallet.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e En positiv utveckling av den sociala hallbarheten i Lulea med fokus pa trygghet,
sakerhet och forutsattningar for barn och unga

e FEtt systematiskt brottsforebyggande arbete i samverkan for att minska brottslighet,
framfor allt bland unga

e God formaga att std emot och att klara storningar i samhallet (resiliens)

Infrastruktur- och servicenimnden har beslutat om en mélsattning som stoder det
prioriterade omradet;

e Lulea ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa

6.3 Luled ska fortsiitta att vara en trygg plats att leva och bo p&

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till att Lulea fortsétter att vara en trygg
plats att leva och bo pa genom att;

o utforma offentliga miljoer pa ett satt som inbjuder till samvaro och 6kad trygghet

e tafram atgardsplan utifrdn NIS2 direktivet (EU:s lagstiftning for cybersakerhet) och
andra siakerhetsaspekter

o sakerstalla beredskap for hantering av storningar i samhallet

e initiera och genomfora trygghetsvandringar

Att minska risken for valfardsbrottslighet ar viktigt for att Lulea dven i fortsattningen ska
kunna vara en trygg plats att leva och pa. Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om
ett flertal internkontrollmoment for att forhindra vélfardsbrottslighet och forvaltningen
vidtar i detta arbete dven proaktiva atgarder om avvikelser hittas.

Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppféljning.
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6.4 Klimatsmart och naturpositiv

Klimatsmart Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska vara klimatneutralt 2040,
vara en hallbar forebild i samhillsomstéllningen och omhéanderta
naturens vdrden.

och
naturpositiv

Effekter som kommunfullmaéktige vill se inom det prioriterade omradet;

e Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend for att na
klimatneutralitet i enlighet med Klimatplan 2040

e Lulea har en stark identitet som en gron, attraktiv stad med god tillgang till parker,
natur och strander

e Mer skyddad och tillgangliggjord natur for fler ekosystemtjanster och ett okat
friluftsliv

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det
prioriterade omradet;

e Genomfora atgarder enligt Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning (Klimatplan 2040)

6.4.1 Genomfora atgirder enligt Plan for minskad klimatpéverkan och 5kad klimatanpassning (Klimatplan 2040)
Infrastruktur- och serviceforvaltningen kommer att;

e Identifiera atgarder som infrastruktur- och serviceférvaltningen behover gora for att
bidra till klimatneutralitet

Halvera koldioxidutslédpp fran lokala resor i tjansten 133 501 kg <135502 kg
jamfort med 2019 (utfall 2019: 271 005 kg) (utfall 12 man)
Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till 48 40 nya
kommunens verksamheter jamfort med 2023-12-31
Antal fossiloberoende fordon av totala antalet fordon, Nytt matetal 62% 70%
procent (jamfort med 2024-12-31) 2024
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6.5 Blomstrande niringsliv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommun ska ge néring till

Blomstrande

naringsliv ndringar och agera sa att foretagen upplever att kommunkoncernen varnar
om ett gott foretagsklimat.

Effekter som kommunfullmaéktige vill se inom det prioriterade omradet;

e Foretag som dr ndjda med samarbetet med kommunen och var tillganglighet och
service
e Bibehallen branschbalans och 6kad branschbredd

e Viaxande naringsliv

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det

prioriterade omradet;

e Bidra till forbattrat foretagsklimat och 6ka nojdheten med férvaltningens

tillganglighet och service

6.5.1 Forbittra fovetagsklimatet och 5ka ndjdheten med forvaltningens tillgéinglighet och service

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till forbattrat foretagsklimat och 6kad
nojdhet med forvaltningens tillganglighet och service genom;

e Okad dialog med foretag och mer uppfoljning med leverantorer

e medverkan vid foretagsfrukost med naringslivet

e att bidra till bibehallen branschbalans och stimulera till ett vixande naringsliv genom
fler och mindre entreprenadupphandlingar

o fortsatt arbete med att samordna tjanster/arenden till Luled kommuns Servicecenter i
syfte att underlatta for medborgare och foretag

Genomfdrda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppfoljning.
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7 Tilliggsuppdrag fran kommunfullmiktige

7. Infora hundrastgérdar

Beslut om investering i hundrastgard pa Vastra stranden i centrum har fattats. Medel for
investering ar inlagd i investeringsplanen for 2025 tillsammans med upprustning av den
narliggande Residensparken. Tilliggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea
for fler lulebor.

7.2 Fortsiitta miljonsatsning pa projekt i byarma

Miljonsatsningen ger verksamma féreningar i kommunens byar mdojlighet att anséka om
bidrag till uppférande av ny utrustning eller utsmyckning enligt faststallda kriterier.
Infrastruktur- och servicenimnden har ansvarat for satsningen fran 2022 da medel
tilldelades och satsningen inleddes. Kultur- och fritidsnamnden ar foreslagna att ta over
ansvaret under 2025. Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea for fler
lulebor.

7.3 Utviirdera nuvarande hantering av kommunens bostiider ﬁir kommunala verksamheters behov och
Lulebos bostider och ﬁires[z"t mer samordnade och gﬂ‘ekﬁvare satt att organisera sig

Uppdragsdirektiv har tagits fram i samverkan med Lulebo for kvittens och startsdkring av
uppdraget. Arbetet med att ta fram kostnader for genomforande av utredningen har inletts.
Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea for fler lulebor.

7.4 Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens verksamheter och parkeringsplatser

Utredning gallande semipublik laddinfrastruktur f6r kommunens anstillda och leveranttrer
pagar och kommer att vara klar under 2024. Tilliggsuppdraget stoder det prioriterade
omrdadet Klimatsmart och naturpositiv.

7.5 Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera solceller diir det sr indamalsenligt

Vid ny- och ombyggnationsprojekt gors fran och med 2023 analys som standard om
installation av solceller dr ekonomiskt forsvarbart och vilket behov av egenproducerad el
som finns. Forutsdttningar, som rent generellt, har stor paverkan pa resultatet av analyser
handlar om tillgang till fjarrvarme i omradet samt verksamhetens kontinuitet under aret (dar
aret-runt verksamhet har stor betydelse). Om/nar installation ar aktuell raknas investeringen
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med i budgeten for aktuellt projekt. Vid mandatperiodens slut redovisas antal
installerade/planerade solceller. Tilldggsuppdraget stoder det prioriterade omradet
Klimatsmart och naturpositiv.

7.6 Sikerstill Lulebornas tillgéng till vatten genom beredskapsplan for vattentikter samt skyfallsplan

Infrastruktur- och servicenamnden dr huvudman for vattentjansterna inom kommunen.
Uppdraget om att sdkerstélla Luleabornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for
vattentakter pagar (Lumire AB ansvarar). Utredningsuppdraget gallande skyfallsplan
hanteras inom ramen for arbetet med revidering av dagvattenplanen och berdknas

preliminart vara klart innan sommaren 2025.

VA-planen som efter genomford revidering antagits i oktober i ar omfattar atgarder for att
sdkra VA-anldggningarna mot skyfall. Tilliggsuppdraget stoder det prioriterade omradet
Klimatsmart och naturpositiv.

7.7 Energieffektivisera fastigheter och verksamheter

Drift- och re-/investeringsatgarder for att minska energianvandningen i de kommunala
fastigheterna pagar fortlopande. Manga insatser ar gjorda sedan 2006 da davarande
Tekniska ndimnden tog beslut om en energipolicy. Arbetet med att ta fram en handlingsplan
med atgarder och kostnader for dessa forvantas vara klar under 2024. Tillaggsuppdraget
stoder det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.

7.8 Utreda och bygga ny depé for Luled Lokaltrafik AB (LLT)

Lulea Lokaltrafik AB har behov av en ny depa for att klara av och sdkra den framtida
operativa driften med omstallningskraven mot fossilfritt drivmedel ar 2030, Lulea kommuns
klimatmal, Sveriges miljomal och EU direktiv, den planerade tillvaxten och fortatningen av
Lulea tatort 2040, fortsatt hog niva pa kundnojdhet och hojd attraktivitet av kollektivtrafik
samt fortsatt god arbetsmiljo i organisationen. Utredning med grov kostnadskalkyl har
slutforts och utgor beslutsunderlag for att ga vidare/ej ga vidare i processen med eventuell
byggnation av ny depa. Utredningen ar presenterad for samhallsbyggnadsutskottet (SBU)
september 2024. Nasta steg ar att utreda markforhéallanden/fororeningar och det genomférs
av LLT i egenskap av markéagare. Tilliggsuppdraget stoder det prioriterade omradet
Klimatsmart och naturpositiv.

Forutom ovanstaende finns ytterligare ett antal tillaggsuppdrag som kommunfullméaktige
beslutat om, men dar annan férvaltning har huvudansvaret och infrastruktur- och
serviceforvaltningen deltar med resurser pa olika satt.
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LULEA

KOMMUN
8 Ekonomi
BUDGET (mkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunbidrag 393 401 412
Investeringsplan 465 429 514
Investeringsplan vatten- och avlopp 348 307 310

Namndens kommunbidrag har infor 2025 utokats bade med de sedvanliga

budgetforstarkningarna sasom for lonerevisioner, prisokningar och volymmodell men dven

med extra generella tillskott for att mota nagra av de ekonomiska utmaningar som finns.

Utmaningarna inom ekonomin handlar framst om att intdktsokningarna for manga av
namndens resultatenheter inte tacker kostnadsokningar for material, 16ner, och tidigare ars
okningar for interna personalomkostnadspaldgg samt att det finns kvar ofinansierade
verksamheter fran tidigare ar. Till detta har vissa kommunbidragsverksamheter som har
inkdpstunga verksamhetsomraden fortsatt paverkan fran de stora prisokningar som skett

under de senaste aren.
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LULEA
KOMMUN

9 Uppfolining

Infrastruktur- och serviceforvaltningen redovisar resultat och forflyttning i samband med
delarsuppfoljning och arsuppfoljning. Utdver detta kommer nimnden l6pande under aret fa
information som knyter an till mal, planer och de utmaningar nimnden identifierat. I
samband med delarsuppfoljning och arsuppfoljning sker dven uppfoljning av ndamndens

uppfoljningsplan for privata utférare.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Infrastruktur 2025-09-26 2025/937-3.4.0.1
Peter Ekman

Indexjustering av taxa for nybyggnadskarta och utstakning
Arendenr 2025/937-3.4.0.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att anta ny taxa for
nybyggnadskarta och utstakning enligt Prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) att gélla fran 2026-01-01.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2024-12-16, § 206 att delegera ratten att arligen
indexjustera taxan upp till Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) med
basar 2024 till infrastruktur- och servicendimnden.

Ny taxa fran 2026-01-01 nedan:

Nybyggnadskarta Avgift
) Inom planlagt omrade 20 275 kr
Fastighet ta 0-5000 m?
astighetens yra m Utanfor planlagt omrade 16 896 kr
. Inom planlagt omrade 21 964 kr
> 2
Fastighetens yta 2 5001 m Utanfor planlagt omrade 18 585 kr
Utstakning Avgift
Nybyggnad, 1-4 punkter Grovutstakning* 11 827 kr
Tillbyggnad, 1-4 punkter Grovutstakning* 3379 kr
Tillagg per punkt utover de | Grovutstakning® 423 kr
fyra forsta punkterna
Tillagg per styck for extra Grovutstakning* 8 448 kr
utstakningstillfalle

*) Grovutstakning

Grovutstakningen visar var markarbetet ska utforas och bestills nér tomten dr réjd och redo
fOr schaktning. For fristdende byggnader och tillbyggnationer markeras fasadhorn med
sprayfirg eller stakkipp. 1 samband med grovutstakning sitts dven en referenshijd (arbetsfix)
pd ladmplig plats enligt Gverenskommelse med bestdllaren.

Dialog

Ingen dialog genomford for detta drende utifran tidigare beslut om ny taxa
med indexreglering enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Infrastruktur 2025-09-26 2025/937-3.4.0.1
Peter Ekman

Beslutsunderlag
e Kommunfullméktiges beslut 2024-12-16, § 206

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur

Beslutet skickas till
Samtliga namnder
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NEUMIRE LULEA MILJORESURS AB BESLUTSFORSLAG 1(2)

Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Luled Miljéresurs AB 2025-10-10 2024/224-3.4.2.2
Petra Viklund

Viagval ny vattenforsorjning Niemisel
Arendenr 2024/224-3.4.2.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att bygga ett nytt vattenverk i
Niemisel enligt alternativ 1 i Lumires forstudie.

Sammanfattning av drendet

I Niemisel finns det ett vattenverk som forsorjer de drygt 90 boende samt en
affar och en forskola i Niemisels byakdrna med kommunalt dricksvatten. I
vattenverket renas idag grundvatten till dricksvattenkvalitet med hjalp av

kemikalier. For att ytterligare sdkra vattenkvaliteten belyses vattnet med UV-
ljus for att avdoda eventuella mikroorganismer innan det pumpas ut till
abonnenterna.

Figur 1. Bild pd vattenverket i Niemisel.

Lumire beddmer att vattenforsorjningen i Niemisel behover fornyas, detta
eftersom vattenverket ar slitet och till storsta del avskrivet. I en forstudie har
tva alternativ studerats.

Alternativ 1: byggnation av nytt vattenverk i Niemisel.
Alternativ 2: 6verforingsledning fran Gunnarsbyn.

Alternativ 1 innebdr byggnation av nytt vattenverk med tillhérande
lagreservoar, nuvarande grundvattenbrun behalls. Alternativet innebar att
Lumire fortsatt ansvarar for produktionen av dricksvatten.
Investeringskostnaden for alternativ 1 bedoms till ca 16 mkr och den arliga
driftkostnaden bed6ms till ca 300 000 kr/ar.

Alternativ 2 innebar att ansvaret for produktionen av dricksvatten flyttas till
Bodens kommun och vattenverket i Gunnarsbyn. Lumires driftansvar minskar
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NEUMIRE LULEA MILJORESURS AB BESLUTSFORSLAG 2(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Luled Miljéresurs AB 2025-10-10 2024/224-3.4.2.2
Petra Viklund

da till att enbart omfatta en tryckstegringsstation. Investeringskostnaden for
alternativ 2 beddm:s till ca 30 mkr och den arliga driftkostnaden bedm:s till ca
200 000 kr/ar.

Alternativen visar pa olika for- och nackdelar dar ett nytt vattenverk har en
lagre investeringskostnad men hogre driftkostnad jamfort med en
overforingsledning. Pa lang sikt kan den sammantagna drift- och
kapitalkostnaden jamna ut sig mellan alternativen.

Det finns stora osakerheterna kring markférhallandena péa den ca 13 km langa
strackan till Gunnarsbyn. Det finns risk att delar av strackan utgors av berg
och att det da behover sprangas. Kostnader for sprangning ar inte medtaget i
kalkylen da det i dagslédget inte gar att kvantifiera. Patraffas berg blir
investeringskostnaden storre dn kalkylerat. De manga intressenter som maste
hanteras vid byggandet av en 6verforingsledning riskerar ocksa att projektet
drar ut pa tiden. Antalet tillkommande abonnenter utover de som finns i
anslutning till Niemisel by som hade kunnat betjanas av en
overforingsledning ar fa.

Lumire forordar ddrmed en byggnation av ett nytt vattenverk i Niemisel som
ersdttning for nuvarande vattenverk.

Dialog
Dialog har forts med Bodens kommun angdende forutsiattningar att kdpa
vatten frdn Gunnarsbyns vattenverk for Niemisels vattenforsorjning.

Beslutsunderlag
Forstudierapport Ny vattenforsorjning Niemisel

Petra Viklund
Avdelningschef VA

Beslutet skickas till
Har skriver du in vem/vilka beslutet ska skickas till.
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1 Bakgrund och nulédge

Vattenverket i Niemisel ar ett grundvattenverk med kemisk fallning av jarn och mangan.
Verket bestar av en mindre tegelbyggnad med en 20 m? stor lagreservoar beldgen under
byggnaden. Verket byggdes 1950 och 1993 gjordes en storre renovering dar verket fick nya
tilter samt ny el och styrning, troligen byttes dven fasad, tak och takavvattning. 2010 togs en
ny brunn i drift eftersom befintlig riskerade att svammas 6ver i samband med varfloden.

Vattnet i den nya brunnen kravde kemikalier for att na god kvalitet s& sedan dess star dven

kemikalietankar i den lilla produktionslokalen.

De flesta hus i Niemisels byakdrna ar anslutna till kommunalt vatten idag. Lulea kommuns
befolkningsprognos for Niemisel visar pa en svag 6kning med 9 % fram till ar 2030.
Etableringen av Stegra i Boden kan gora Niemisel mer attraktivt. I byn finns det ett antal
kommunala tomter som &r redo att bebyggas. Drygt 90 fast boende, en mataffar och en
forskola dr anslutna, eventuellt nyttjas en del av fastigheterna i byakdrnan som
fritidsbostader.

Vattenverket i Niemisel producerar dricksvatten enligt nedanstdende tabell.

. Producerad Producerad Producerad Debiterad Debiterad
Ar vattenmingd vattenmingd Vattenmingd vattenmingd vattenmingd
[m3/ar] [m3/d] maxfléde [m3/d] [m3/ar] [m3/d]

2018 6194 17,0 30 6720 18,4
2020 6 082 16,7 23 6 624 18,1
2021 6278 17,2 28 5422 14,9
2022 5408 14,8 20 5491 15,0
2023 5111 14,1 23 5262 14,4

Ravattnet tas fran en ca 32 m djup formationsfilterbrunn och har ett behandlingsbehov av
jarn och mangan. Natriumhydroxid tillsatts for att hdja pH och Kaliumpermanganat for att
talla ut jarn och mangan pa sandfilter. Innan distribution passerar vattnet UV-ljus for att
avdoda ev. mikroorganismer. Vattenkvaliteten pa distribuerat vatten har 6ver aren varit god
och fa klagomal har framforts av abonnenterna. Brunnen har gott om vatten och det har
aldrig forkommit kapacitetsproblem.
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@ Niemisel vv Rivatten

Figur 1. Halter av jirn, mangan och pH for inkommande ravatten vid vattenverket i Niemisel 2013-2023. Grinsvirde for
jarn utgdende fran vattenverk = 0,1 mg/l. Grinsvirde for mangan hos konsument = 0,05 mg/I.
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Figur 2. Halter av fluorid och alkalinitet for inkommande rdvatten vid vattenverket i Niemisel 2013-2023. Grinsvirde for
fluorid hos konsument dr 1,5 mg/l. Alkaliniteten bor ligga pd minst 60 mg/l.
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LULEA MILJORESURS

Ett vattenskyddsomrade finns upprattat for vattenverket, se Figur 3. Dom for vattenuttag

saknas.

Kojholmen

Ostigarden k=

| /
| \ /Kimn

| ) B :
f / Niemisel

Figur 3. Vattenskyddsomrdde Niemisel. Omrddet dr indelat i tre zoner, primdr, sekunddir och tertidr skyddszon. © Luled

kommun, Primdirkartan, ©Lantmidteriet, Geodatasamverkan.

Verket ar nedganget och nedan foljer en statusbedomning:

Statusbeddmning
Byggnadsdel Bedomning
Golvkakel i Golvkaklet &r slitet vilket innebér att det dr svart att halla god
produktionslokalen hygien i produktionslokalen. Se Figur 6. AVSKRIVET
Vaggar i Véggarna har borjat vittra sonder och det gar inte langre att fasta
produktionslokalen saker i vdggarna. Betong faller ner pa golvet. Se Figur 6.
AVSKRIVET
Avlopp Avloppet fran golvbrunn i produktionslokalen &r draget i tak pa
lagreservoaren. Detta &r inte ett godkant sétt att dra avlopp pa ett
vattenverk nufortiden. Se Figur 5. AVSKRIVET
Lagreservoar Golv och véggar i okej skick. Tak i daligt skick, faller sonder. Se
Figur 4. Ledningar och ventiler delvis utbytta 2018.
Tak Tak och takavvattning ar i ok skick. Bytt nagon gang innan 2010,
formodligen 1993.
Tegel Tegel ar i ok skick. Bytt ndgon géng innan 2010, formodligen 1993.
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Fonster Troligen original, 2-glasfonster. Fonster bor ej forekomma pa ett
vattenverk. AVSKRIVET
Processutrustning Tankar, ventiler, ledningar, pumpar mm &r mestadels fran

ombyggnationen 1993. Vissa delar utbytta. Ok funktion men det &r
trangt i lokalen. AVSKRIVET

El El &r mestadels fran ombyggnationen 1993. Vissa delar utbytta. Ok
funktion. AVSKRIVET

Styr Styrutrustningen ar fran ombyggnationen 1993 och &r av den sort
som lopande byts ut i vara verk och pumpstationer. Styrskapet
fungerar men har begransningar pa sa sétt att det inte kan ta in fler
signaler dn det gor idag. AVSKRIVET

Figur 4. Tak i ldgreservoar. Genomforing dir renat Figur 5. Tak i lagreservoar. Avlopp frin
vatten slipps ner, betong i tak vittrar sonder. produktionslokalen (golvbrunn och ledning i gjutjirn)
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Figur 6. Viigg hdller pd att vittra sonder. Golvkakel slitet.

Niemisels vattenverk ar det vattenverk som ar belaget langst bort fran driftteknikernas
utgangspunkt vilket innebar att tillsyn, underhall och driftproblem genererar mycket restid.
Verket besoks for tillsyn samt pafyllning av kemikalier 1 g/v. Har finns en stravan att 4 till
en losning som kan minska dessa behov i sa stor utstrackning som majligt.

2 Behov

e Sdkerstélld dricksvattenforsorjning for boende i Niemisel.

3 Mal
Mal Effekt
Dricksvatten av god kvalitet Nojda kunder
Lagt tillsynsbehov Minskad tid for transport av personal till anldggningen.
Filnamn:
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4 Koppling till kommunens strategiska planer och mal

4.1 Koppling till (jversiktsplan

Niemisel pekas ut som landsbygd i 6versiktsplanen, dar finns f6ljande att 14sa: Det allmdnna
vatten- och avloppsnditet ska byggas ut och fornyas for att skapa mdajlighet for fler
invanare och fler jobb samt for att sdkerstdlla vattenkvaliteten. Har ar inte planen att bygga
ut men dock att sdkerstilla vattenkvaliteten.

4.2 Stodjer Overgripande mal

Overgripande Mal Stodjer (ja/nej) | Hur (kortfattad beskrivning)

1. Jamlik Ja Vi sdkerstaller att de boende i Niemisel ha tillgéng till

Luleds invanare har en god dricksvatten av god kvalitet.
och jamlik halsa

2. Delaktig Nej

Luleas invanare &r delaktig i
samhallets utveckling

3. Aktiv Nej

Luleas invanare har ett socialt,
kulturellt och fysiskt aktivt liv

4. Natur Nej

Luleas naturvarden finns kvar
och har plats att utvecklas

5. Klimat Nej
Lulea har ingen paverkan pa
klimatet

6. Grannskap Nej
Luleas invanare bor i ett gott
grannskap

7. Vardag Ja En saker dricksvattenforsorjning ar vasentligt for ett

Luleas invanare har ett hallbart vard agsliv.
hallbart vardagsliv

8. Innovation Nej
Lulea ar ett ledande nav for
tillvéxt och innovation

9. Arbete Nej

Luleas invanare har arbete
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5 Omfattning och avgransning
Uppdraget omfattar ny vattenforsorjning till Niemisel. Uppdraget omfattar inte
dricksvattennatet i Niemisel.

For att sakerstalla att resurser anvands pa ett hallbart och optimalt har fyrstegsprincipen
beaktats.
1. Tink om
e Niemisel behover tillgang till dricksvatten av god kvalitet, vattenverket ar
idag i sd pass daligt skick att ndgot maste goras. Behovet av tillgang till
dricksvatten gar inte att forandra.
2. Optimera
e Byggnad och styrfunktioner ar féraldrade och behover bytas ut, detta faktum
paverkas inte av en optimering.
3. Bygg om
e Vattenverket dr fran 1950 och saledes 74 ar gammalt. Eftersom byggnad,
processutrustning, och styrfunktioner ar féraldrade ar det inte ekonomiskt
forsvarbart att bygga om i befintligt.

4. Bygg nytt
e Tva forslag pa nybyggnation har studerats. Nytt vattenverk samt

overforingsledning fran Gunnarsbyn inklusive ny tryckstegring.

6 Alternativ

Tva alternativ har studerats, byggnation av nytt vattenverk inklusive lagreservoar och
overforingsledning fran Gunnarsbyn inklusive tryckstegring.

6.1 Alternativ 1 — Nytt vattenverk

6.1.1 Losningsforslag

Ett nytt vattenverk byggs i ndrheten av det befintliga. Dagens kemikaliebaserade process for
avskiljning av jarn och mangan byts mot en biologisk process. Biologisk rening av jarn och
mangan dr implementerad med gott resultat i Klovertrask vattenverk och ravattnets kvalitet
talar for att det kan vara tillampligt 4ven i Niemisel. Eftersom befintlig lagreservoar ar
nedgangen byggs en ny. Det nya vattenverket kan sedan anslutas pa befintligt ledningsnat i
samma punkt som idag.

6.1.2 Malupptyllelse

Ett nytt vattenverk skulle sdkerstélla en god dricksvattenkvalitet. En foérandrad process
skulle leda till minskad kemikaliekostnad. Ett modernare styrsystem skulle forbattra
mojligheterna till fjarrstyrning och -bevakning.
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6.1.3 Intressenter
Intressentpaverkan Resultatet

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov / Krav

grad

Berord intressent | Positiv / Negativ Hég / Lag Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning

Boende i Positiv Lag De boende kommer troligen inte marka

Niemisel nagon storre skillnad. Dagens vattenkvalitet

ar god men det foraldrade verket innebar
att forutsattningarna kan @ndras snabbt.

Driftpersonal | Positiv Hog Forbattrad mojlighet att halla god hygien,
styra samt Overvaka verket. Battre
arbetsmiljo om kemikalier inte langre
behover hanteras. Dagens vattenverk ar
trangt, har finns mojlighet att forbattra

arbetsmiljon.
Intressentpaverkan Genomforandet

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov / Krav

grad

Berord intressent | Positiv / Negativ Hog / Lag Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning, ange
eventuella faktorer for att reducera paverkansgraden, tex
tid for genomforande

Boende i Negativ Lag Vissa driftstorningar, framst vad galler

Niemisel leverans kan férekomma i samband med
idrifttagning.

Driftpersonal | Negativ Lag Befintligt vattenverk kan vara i drift under
hela byggtiden. Vissa driftstorningar kan
forekomma under uppstartsfasen av nya
vattenverket.

6.1.4 TFysiska forhallanden

Vattenverket ar beldget pa en kommunal fastighet och det finns gott om yta sdder och vaster
om verket. Jordbruksmark finns i anslutning till nuvarande vattenverk, den kan komma att
paverkas, alternativt kommer skog att behova avverkas.
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Kvama

Figur 7. Lokalisering av vattenverket i dag, rod cirkel. Markerad yta ir kommunal mark. © Luled kommun, Primdrkartan,
©Lantmidteriet, Geodatasamverkan.

6.1.5 Koppling till andra projekt och beslut
Vattenskyddsomrade med tillhérande skyddsforeskrifter finns for verket, se Figur 3.

6.1.6 Risker och mojligheter
Risker:

Fortsatt lang korstracka for tillsyn och vidtagande av atgarder.
Moijligheter:

Kemikaliefri vattenproduktion.

6.1.7 Tidplan och beroenden

Pengar finns budgeterat for projektering under 2026 och byggnation 2027-2028. Kommunen
dger marken kring nuvarande vattenverk och det finns outnyttjad yta tillgangligt. Omradet

ar inte detaljplanelagt. Brunn for vattenuttag finns i omradet och ett vattenskyddsomrade
finns upprattat.
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48

25

Figur 8. Kommunal mark och grins for detaljplanelagt omride. Lokalisering av vattenverket markerat med rod cirkel. ©
Luled kommun, Primdirkartan, © Lantmidteriet, Geodatasamverkan.

6.1.8 Kostnadsuppskattning
En kostnadsuppskattning har gjorts utifran erfarenheter fran liknande byggnationer.

Lumire har genomfort en byggnation i Klovertrask vattenverk. Ny processlosning, nytt
styrsystem, nya backspolspumpar, ny backspolsvattenutloppsledning och en utbyggnation
av befintlig byggnad. Upphandlingen skedde 2021, projektet utférdes som en
utforandeentreprenad med en entreprenadkostnad pa 7 360 000 kr och totalkostnad for det
projektet blev drygt 11 mkr.

Bodens kommun har nyligt byggt nytt vattenverk i Storklinten, de anbud som kom in dér pa
en totalentreprenad lag runt 9-10 mkr.

Bodens kommun har dven nyligt handlat upp en totalentreprenad for ett nytt vattenverk i
Gunnarsbyn, vinnande anbud dar lag pa 9,5 mkr med en kalkylerad totalkostnad pa 15,4
mkr.

Vi har i denna forstudie uppskattat entreprenadkostnaden till 11 mkr vilket ger en
totalkostnad pa ca 16 mkr da kostnader enligt tabell 1 laggs till. Entreprenadkostnaden ar
uppskattad hogre an i Klovertrask da det, jamfort med i Klovertrask, aven behover byggas
en ny lagreservoar i Niemisel samt for att ta hojd for prisokningar fram till upphandling.

Filnamn:
Sida: 12 (26)

90



ﬁLUMIRE

LULEA MILJORESURS

Forstudierapport
Erika Brostrom

Sida 13 av 26
2025-10-10
LUM 2024/224

Tabell 1. Nyckeltal kostnader under genomforandet

Moment Nyckeltal
Projektering 10% av entreprenadkostnad
Oforutsett 20% av proj. - och entreprenadkostnad

byggherrekostnader

Interna, externa kostnader samt

15% av entreprenadkostnad fordelat pa:
Interna resurser: 1400 h
Externa resurser: 600 h
Byggherrekostnader: 2% av entr.kostn.

Driftkostnader uppskattas utifrdn nuvarande driftkostnader for vattenverket i Niemisel.
Kostnad for kemikalier ar ej medrdknat déa planen ar att bygga ett vattenverk utan behov av

kemikalier.

Tabell 2. Uppskattade driftkostnader.

Driftkostnader Kr/ar

El 40 000
Lonekostnader 200 000
Analyser 6 000
Myndighetstillsyn 5000
Ovrigt (reservdelar, drivmedel) 40 000
Summa 291 000

Utveckling arlig drift- och kapitalkostnad nytt vattenverk
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4500
4 000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

50

Tusen kronor

o O
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Fiqur 9. Utveckling drlig drift- och kapitalkostnad for ett nytt vattenverk i Niemisel under en 80-drsperiod.
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Ackumulerad drift- och kapitalkostnad nytt vattenverk
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180 000
160 000
140 000
120 000
100 000

80 000

Tusen kronor

60 000
40 000

20000

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 75 78

Figur 10. Ackumulerad kapital- och driftskostnad for ett nytt vattenverk i Niemisel under en 80-drsperiod.
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6.2 Alternativ 2 — Ny overforingsledning fran Gunnarsbyn

6.2.1 Losningsforslag

Framtida vattenforsorjning for Niemisel tatort kan sékerstillas genom ny 6verforingsledning
fran Gunnarsbyns vattentorn knappt 13 km bort. Bodens kommun haller pa att bygga nytt
vattenverk i Gunnarsbyn och tillracklig kapacitet kommer att finnas for att dven forsorja
Niemisel. Overféringsledning fran Gunnarsbyn inklusive tryckstegring ger férutsittningar
for en langsiktigt god vattenkvalitet. Alternativet har acceptabel uppehallstid 60 timmar och
tryckstegringsstationen siakerhetsstaller att vatten med ratt tryck nar slutanvandaren.

6.2.2 Maluppfyllelse
En ny 6verforingsledning inklusive tryckstegring skulle sdkerstélla en trygg
dricksvattenforsorjning med bra vattenkvalitet for Niemisel.

6.2.3 Intressenter
Intressentpaverkan Resultatet

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov/Krav

grad
Boende i Positiv Lag De boende kommer troligen inte mérka nagon
Niemisel storre skillnad. Dagens vattenkvalitet dr god

men denna l6sning ger forutsattningar for en
langsiktigt god vattenkvalitet.

Boende i Positiv Hog Maoijlighet att distribuera vatten dven vid

Niemisel stromavbrott, dock med ett lagre tryck.

Driftpersonal | Negativ Lag Ett utdkad ledningsnit innebara mer
underhallsarbete.

Driftpersonal | Positiv Hog Lagre tillsynsbehov med en tryckstegring

jamfort med ett vattenverk.

Intressentpaverkan Genomfoérandet

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov/Krav

grad
Boende i Negativ Hog Storningar for tredje part uppstar framst under
Niemisel byggtiden. Det handlar framfor allt om

storningar for trafik langs Gunnarsbyvagen och
Stora végen respektive storningar for boende i
Niemisel och Gunnarsbyn.

Projektet Negativ Hog Flera marké&gare langs ledningsstréackan kraver
att ledningsratter upprattas eller att mark kops
in.

Filnamn:
Sida: 15 (26)

93



— LU M I R E Forstudierapport Sida 16 av 26
A\

LULEA MILJIGRESURS Erika Brostrom 2025-10-10
LUM 2024/224
Boende i Negativ Lag Vissa driftstorningar, framst vad géller leverans
Niemisel kan forekomma i samband med idrifttagning.

6.2.4 Fysiska forhallanden

Geotekniska markundersokningar maste utforas for att faststalla jord-, berg- och
grundvattenforhéallanden ldngs ledningsstrackan samt annan relevant information inom det
aktuella undersokningsomradet. Geoteknisk utredning skall finnas innan byggnadsatgard
paborjas, markundersokning ska goras i samband med projekteringen. Om atgarder for att

forbattra stabiliteten kravs ska dessa utforas innan byggnadsarbeten i 6vrigt paborjas.

Sjoledning

Ranealv,

Stora vagen

Gunnarsbyvagen

Figur 9. Ledningsstréiicka, Niemisel till vattentorn i Gunnarsbyn. © Eniro.

Initialt finns det tre alternativa ledningsdragningar for 6verforingsledningen mellan
Niemisel och Gunnarsbyn:

1. Utmed Gunnarsbyvigen pa Ostra sidan fram till Stora vagen.

2. Ostra sidan av Gunnarsbyvigen och folja kraftledning och skogsbilvigar fram till
Stora vagen.

3. Ostra sidan av Gunnarsbyvigen for att sista biten mot vattentornet i Gunnarsbyn
anldgga sjoledning.
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Hojdmassigt med avseende pa befintlig mark ar alternativ 1 det mest fordelaktiga. Samtliga
alternativen kraver en tryckstegring utmed strackan.

Va3
Fiooe: 0,85 Us

V75 M SKOGSVAGAR

Ve3

Figur 10. Befintlig mark och friktionsforlust utmed strickan. © Scalgo-live

Utredning om lamplig ledningsstrackning for anslutning av Niemisel tatort till Gunnarsbyns
vattentorn bor studeras narmare i detalj. De alternativa ledningsstrackningar som bedoms
mest intressanta kan jamforas med varandra ur relevanta utvalda aspekter sdsom: tid,
kostnad, vattenkvalitet, storning for tredje part och drift. Strackan for 6verforingsledningen
kan delas in i tydliga etapper som studeras var for sig.

6.2.5 Koppling till andra projekt och beslut

Alla tre alternativen innebar vag- och jarnvagspassage. Den som ska korsa en vag eller
jarnvag med nagon form av ledning maste teckna ett avtal med Trafikverket.
Overforingsledningen kommer att korsa Raneélven som ar utvalt att inga i Natura 2000.
Tillstand fran Lansstyrelsen kravs for verksamhet eller atgard som kan paverka naturmiljon i
ett Natura 2000-omrade. Det kan dven krévas tillstand for en atgard nara ett Natura 2000-
omrade, om det kan paverka miljon inne i omradet. Projektering ska beakta mojliga miljo-
och arbetsmiljdaspekter for alla ingdende delar av projektet.
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6.2.6 Risker och mojligheter
Risker:

Tillstdndsprocess for passage av Rane dlv som ar Natura 2000 kan vara tidskravande
beroende pé hur passage utfors. Tillstdnd for passage av jarnvag ska dven beaktas. Avtal
med Boden kommun maste tecknas. Tidskravande med ledningsratter, markkop etcetera.

Geoteknisk undersokning ar inte genomford, SGU:s jordartskarta visar pa berg oster och
vaster om tankt ledningsstrackning, i 6vrigt mest moran, se Figur 11. Traffas berg pa behover
borrning ske vilket 6kar kostnaderna for ledningsdragning avsevart.

g

E @7~y

{ | Sundsnas . D ‘
IS L R\A . -
[ N A 21 Degersele

l ( o ) 7~ A_Si'oréng‘el’

Figur 11. Utklipp fran SGU:s jordartskarta. Rott = berg, blitt och gront = morin, brunt = torv

Vedatalludden™®

Moéjligheter:

En tryggare vattenforsorjning for Niemisel tatort. Hjalper till att sdkra leverans av
dricksvatten till férvantad befolkningsokning. Kan distribuera vatten dven vid stromavbrott.

6.2.7 Tidplan och beroenden

Med tid avses om nagot av alternativen for 6verforingsledningen bedoms ha en langre
planerings- och genomforandetid. Det kan handla om anldggningstekniska forutsattningar
men ocksa svarigheter att fa tillstand att lagga ledningen i en viss ledningsstracka. Alternativ
1 (skogsvdgar), har bedomts kunna utféras med en nagot snabbare framdrift &n alternativ 2
(vagen). Da Gunnarsbyvagen inte dr sa trafikerad beddms den initialt kunna anvandas som
byggvag. Anldggningstekniska svarigheter och tillstdnd forekommer for bada alternativen
vid passage av jarnvag och Réneédlven. Alternativ 3 med sjoledning bedéms samst ur denna
aspekt. Kan vara svart att erhalla tillstand att anldgga en sjoledning i ett Natura-2000 omrade
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da alternativa ledningsdragningar finns. Kontakt med markéagare tas i ett tidigt skede for att
kunna utféra geotekniska undersokningar och fastsla 6verforingsledningens placering.
Pengar finns budgeterat for projektering under 2026 och byggnation 2027-2028.

6.2.8 Kostnadsuppskattning

En kostnadsuppskattning har gjorts utifran erfarenheter fran liknande projekt. Tryckstegring
pa Dalbo kostade 2,5 mkr. Framdriften har antagits till 75 m/dag och schakt utan sprangning
har uppskattats till 1265 kr/m baserat pa erfarenhetsvarlden.

Ledningsratter, markkop, ersattning markagare kostade 140 kr/m i referensuppdrag,
overforingsledning Réned. Antagit en kostnad pa 160 kr/m for 6verforingsledningen till
Gunnarsbyn.

Entreprenadkostnaden for ny 6verforingsledning blir 20,7 mkr, vilket ger en totalkostnad pa
ca. 30,3 mkr da kostnader enligt tabell 3 laggs till.

Tabell 3. Nyckeltal kostnader under genomforandet

Moment Nyckeltal
Projektering 10% av entreprenadkostnad
Oforutsett 20% av proj. - och entreprenadkostnad
Interna, externa kostnader samt 15% av entreprenadkostnad fordelat pa:
byggherrekostnader Interna resurser: 1800 h
Externa resurser: 1400 h
Byggherrekostnader: 2% av entr.kostn.

Driftkostnader uppskattas utifran att tryckstegringen behover tillsyn en gang i manaden.

Tabell 4. Uppskattade driftkostnader.

Driftkostnader Kr/ar

Vattentaxa Boden 96 000*
Lonekostnader 50 000
Tryckstegring 25000
Summa 171 000

* Riknat 15 m3/d enligt Bodens VA-taxa 2024 enbart vatten + fast avgift for 2 st vattenmdtare V6
enligt Luleds VA-taxa 2025.

Kalkylen innefattar en post for oforutsett pa 20% av projekterings- och
entreprenadkostnaden. Med ovanstdende indata innebér det ca 4,5 mkr. Berg finns i omradet
och erfarenhetsvarden visar pa en kostnad pa ca 1700 kr/m for sprangning. I kalkylposten
finns alltsa utrymme for att spranga 2,6 km vilket motsvarar 21% av strackan. Dock skall
sdgas att posten oforutsett behover kunna nyttjas i vart fall delvis for andra oforutsedda
héandelser exempelvis visar jordartskartan pa en del blockterrang langs strackan, detta kan
innebara att aterfyllnad maste ske med ditkorda massor.
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Utveckling arlig drift- och kapitalkostnad OFL
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Figur 11. Utveckling drlig drift- och kapitalkostnad for ny dverforingsledning frin Gunnarsbyn under en 80-drsperiod.

Ackumulerad drift- och kapitalkostnad OFL
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Figur 12. Ackumulerad kapital- och driftskostnad for ny dverforingsledning frin Gunnarsbyn under en 80-drsperiod.

6.2.9 Ovrig relevant information
Kvarstadende arbete:

Tillstand
Avtal
Forprojektering

Detaljprojektering

Planering for typ av entreprenad

Etappindelning: hur manga etapper ska strackan delas upp?

Ska nagon av etapperna utforas i egen regi

Fastsla ledningsstracka
Platsbesok/faltundersokningar
Geotekniska undersokningar

Provborrning under Rénea alv

Samrad med markagare

Lantmateriforrattningar
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- Anslutningspunkter
Fragestallningar:

- Placering tryckstegring (kommungrans)
- Placering vattenmatarbrunn
- Drift- och underhallsarbete av ledningsstracka utanfér kommungransen
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7 Analys och rekommendation

7.1  Sammanstallning

Utvarderingskriterier | Alt1 | Alt2 | Analys

Maluppfyllelse 2 1 Lika vattenkvalitet men alternativ 2 har ett ligre drift- och
tillsynsbehov samt innebir att vatten kan distribueras dven vid
strombortfall.

Intressenter Resultat 2 1 Alternativen erbjuder likvirdig kvalitet men alternativ 2
medger leverans dven vid strombortfall om dn ligre tryck.

Intressenter 1 2 Alternativ 2 har storre pdverkan eftersom en lang stricka ska

Genomforande anlidggas utanfor kommunal mark.

Fysiska forhallanden 1 2 Alternativ 2 har storre pdverkan eftersom en ling stricka ska
anliggas utanfor kommunal mark. Risk for berg i alternativ 2.

Koppling till andra 1 2 Alternativ 2 kriver avtal och tillstind med Bodens kommun,

projekt och beslut. Trafikverket, linsstyrelsen och privata markigare.

Beroenden.

Beredskap 1 1 Alt 1 innebir att tre vattenverk finns i ndromrddet (Niemisel,
Gunnarsbyn och Sérbyn). Alt 2 innebir att vatten kan
distribueras till Niemisel dven vid strombortfall.

Tidplan 1 2 Genomforandetiden dyr troligen snabbare for alternativ 1 dd det
innebir firre beroenden med andra parter.

Kostnadsuppskattning 1 2 Alt 1 ca 16 mkr, Alt 2 ca 30 mkr

Investering

Kostnadsuppskattning 2 1 Alternativ 1 har storre behov av drift- och underhdll.

Driftkostnader

Totalkostnad 2 1 Alt 1 ca 198 mkr, alt 2 ca 137 mkr pd 80 drs sikt. Dock ligger
kostnaderna forhdallandevis jimnt till en borjan. Alt 1:s storre
totalkostnad visar sig forst efter 40 dr, eller dnnu senare om ex
markforhdllandena gor att alt 2 blir dyrare in berdknat.

Risker 1 2 Storre osikerhet alt 2 pga. osikra markforhdllanden (berg),
markavtal och Natura 2000

Mojligheter 2 1 Alternativ 2 medger vattenforsorjning dven vid stromavbrott di
vatten distribueras frin en higreservoar.
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Figur 13. Utveckling drlig kapitalkostnad for nytt vattenverk och ny dverforingsledning under en 80-drsperiod.
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Figur 14. Ackumulerad kapitalkostnad for nytt vattenverk och ny dverforingsledning under en 80-drsperiod.

7.2 Kanslighetsanalys

Da markforhallandena inte ar undersokta gallande overforingsledningen har en har en
kanslighetsanalys gjort for scenarierna att 20% respektive 30% av strackan behover sprangas
pga berg och att detta inte tacks av kalkylposten ofSrutsett jamfort med att det inte &r berg
eller att kostnaden for sprangning kan tackas av kalkylposten oforutsett. Det som hander ar
att brytpunkten for nar vattenverket blir dyrare an overforingsledningen flyttas fran ca 40 ar
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for inget berg/berg i oforutsett till ca 50 ar for 20% berg respektive ca 60 ar f6r 30% berg, se
Figur 12.

Ackumulerad drift- och kapitalkostnad
Paverkan berg -

kostnad utover 20% oforutsett

Al

Inget
berg/berg i
ofrutsett

Ackumulerad drift- och kapitalkostnad

£ 100000 Brytpunkt ca
g 40 3r
Ackumulerad drift- och kapitalkostnad

Brytpunkt ca
60 ar i

20% av strackan = 2,5 km

30% av strackan = 3,8 km

Figur 12. Pdverkan av berg pi totalkostnad.

7.3 Rekommenderat alternativ

Det finns stora osakerheter vad géller markférhallandena for alternativ 2
(6verforingsledning) vilket gora att det utan mer omfattande undersékningar ar svart att
rekommendera detta alternativ utifran ekonomiska forhallanden. Geotekniska
undersokningar &r i sig kostnadsdrivande, sarskilt nar det ror sig om sa pass langa strackor.
Att anldgga en 6verforingsledning beddms oftast positivt med anledning av att fler
abonnenter skulle kunna férses med vatten langs efter strackan. For strackan mellan
Gunnarsbyn och Niemisel bedoms behovet vara begransat.

Lumire rekommenderar darmed att alternativ 1 Nytt vattenverk i Niemisel anldggs. De
ekonomiska osdkerheterna samt det langa tidsperspektivet for genomforandet bedoms for
stora fOr att anlagga 6verforingsledning langs den 13 km langa strackan for de begransade
antal abonnenter som berors.
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7.4 Finansiering

I investerings- och verksamhetsplan 2025 finns foljande antaget:

Ar tkr

2025 1000

2026 15 000

2027 15 000
8 Bilagor

Bilaga | Dokumentnamn

Al Kalkyl nytt vattenverk
A2 Kalkyl ny 6verforingsledning
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Alternativ 1 — Nytt vattenverk

BP2 | lgangsétt BP3
nings
beslut
Planera jektera Bygga Overémna
Bestalla
projekt

ledning

KALKYLER planera och genomfﬁra: Planera(delproc.) Genomféra(delprocess) Avsluta(delproc.)
Nytt vattenverk Planerafas) Projektera(fas) Byggalfas) Avsluta(fas)

B2 Bifagas projektdircktiv | B1 kalkyl Fair start v projektering [ B2 kalkyl Fair start 3w bygga | B3 kalkyl efter upphandling B4 slutredovisning

Projektansvarig (tkr) Projektledare (tkr) Projektledare (tkr) Projektledare (tkr) | Projektledare (tkr)

- - "
Projekteringskostnad 10% 1100
(Ex vid general-, totalentreprenad) Fulli gri ruta, beriknad % av Fylli gr ruta, berdknadianbuds- | Fylli gri ruta, bersi Foll i ard ruta, Fuylli gr3 ruta, utfall
entreprenadkost (norm 10-12%) Summa ithr  |zumma ji i ithr | far ithr i i ithr
Entreprenadkostnad 11000
Fylli gri ruta beribnad kestnad | Fyll i grs ruts beriknadianbudz- | Fylli gry ruka bershnadianbud: Fylli ari ruta, Fylli ars ruta, utfall
For entreprenad i thr summa Far entreprkostn. i thr summa For entreprkastn, i thr far ithr ithr
- o
Oférutsedda kostnader 20% 2420
i ) Fi Illbcrakmdk T qra ruta far Fylliberiknad % i grd ruta for Fylli beriknad % | gr3 ruta far Fyll nad % i gra rua For | Fylli grd ruta, utfall
(Procent av summa projekterings- och entrepr_kostnad) ol 9 ol a o 4 ol 9 il g
Kastn. i thr[: 1 kostn. i thr [10-30%) | ofdrutsedda kostn. i thi[10-20%) | ofrutsedda kostn. [5-15%) ofidrutsedda kostnader i thr

Konstnarlig utsmyckning |

(Poliiskt besiut, 1 % av entrenadkostnad+ofarutsett) Vidbehov 15, 1 gr ruta id behov %, 1 grs rata id behov 1%, 1 9% rata Foll i ark ruts, anbudzzummen | Fylli gt ruts utfall ar
a1 kostnirlig utsmpchning i thr | kostniirlig utsmychning i the

Interna resurser 1400 700

(Ex. projektiedning, bestallartid) Fyll i antal timmar grd ruts [pric/tim [ Fyll i sneal timmar grs rata Fylli antal timmar gri ruts Fylli sntal timmar gri ruta Fylli gr3 ruts utfall av inkerna
=05 thr) [priattim =05 th) [prizitim =05 thr)] [priattim =0,5 thr) resurzer i thr

Externa resurser 600 720

(Ex. byggledning , projektiedning} Fyll i sntal timmar grd ruts [pric/tim [ Fyll i sneal timmar grs rata Fylli antal timmar gri ruts Fylli ars ruts, anbadszumman | Fylli grd oty utfall v sxterns
=12 thr] [priattim =1,2 thr) [prizitim =1,2 thr] Far externa resurser i thr resurzer i thr

Byggherrekostnader 2% 220

(Ex. bygglow, besiktningskostn,, anslutningsavg, berdknas normalt pa - |Fulli ard ruta beriknad % far Fylli ar ruta beriknad % far Fyu i gri ruta beriknad Fylli grd ruta, anbudszumman | Fylli gri ruks utfall Far

53 aw entreprenadkosin.) byggherrchostn. [norm 1-5%) byggherrchoztn, (norm 1-5%) herr ek dithr Fr byggherrah dithe  |buggherrck dithr

Investeringsbidragl/inkomster i projekt”

(Minustecken framfir beloppet) Fulli gri ruka, minuztecken och i thr | Fylli gr ruta, minustecken ach i | Fylli gri ruka, minustecken och i | Fylli grs ruta, minustecken och [Fylli grd ruka, minuztecken och)

thr thr ithr ithr
Summa kalkyl 16 160

Alternativ 2 - Overféringsledning

sz Igélngsalt
nings
beslut
Planera
Bestilla
projekt
| IEdnmg
KALKYLER planera och genomﬂjra: Planera(delproc.) Genomfara(delprocess) Avsluta(delproc.)
Ny 6verf6ringsledning Planerai(fas) Projekteralfas) Byggaifas) Avsluta(fas)
an . ¥ kalkyl P drlutredavi
Projektanswarig (tkr] Projektledare (tkr) Projektledare (tkr) Projektledare (tkr) Projektledare (tkr)
Projekteringskostnad 10% 2068
[Ex vid general-, tatalentreprenad) Filliararuta, berdknad s Falliarsruka, Eorhnadfankudr | Fyiliard ruka, borShnadfanbude- [l ar rat, anbud Filliara ruta, atfall
entreprenadkart (norm 10-12:2) rumma inark itk rumma inark itk i If inark ditk i inark ditk
Entreprenadkostnad 20 679
Frlliara beridknadk Frlliara berdknadfanbude- |Frlliqra berdknadtanbudr- [Frlliqraruta, anbuds Flli araruta, utfall
entreprenaditkr [rumma Fiir enkrepr.karkn.itke [rumma Fiir enkrepr.karkn.itke Far 4k diek 4k i
Oforutsedda kostnader 20%| 4 549
[FProcent aw summa projekterings- och entreprkostnad) Folliberdknaditiars a Frlliberdknad ¥ iara & Folliboriknadsfars B Foliberiknad s iard G |Folliararuts,uball
ddak - ikkr (10-300) - ikkr(10-20:] ddak . [5-152) ddak deritkr
Konstnarlig utsmyckning
[Palitizkt beslut, 13 av entrenadkastnadeafrutsett] Vidbehou T iararuta Vidbehow T Tararuta Vidbehow T Tararuta Falliars ks, nbdrrumman [Flliars rakautfallas
Interna resurser 1 800] 900 | |
[Ex. prajektiedning, bestallartid) Pl antal timmar qrarata Pl antal timmar qrarata araruta Frlliantal ariraka [Falliarar
[prirfkim -0,5kke]) [prirfkim -0,5kke]) [prirfkim -0,5kke]) rerurreritke
Externa resurser 1 4DD| 1680
(€ buggledning, projektieching) e T [ S| e [
Byggherrekostnader 2%] 414 |
[Ex. byaglov, besiktningshostn. anslutningzava., beriknas normalt pi 1-5 [Frlliararara barshnad s Fa FolliarsrukaborShnad v Pl FolTararutaborilnad FolTars s, anbdbraman | TS s werll iy
% av entreprenadkostn.] b h k - (narm -5 b h k . (narm -5 b h k ditk Fark 13 k dik h k ditk
Investeringsbidrag/inkomster i projekt*
[Minustecken framfér beloppet) Filliara ruta, mi benachi |Fylliararuta,mi Fenazhi |Fylliara rata, mi Fenazhi |Fylliara rata, mi Foorazh|Fylliara ruta, mh FonocH
tkr tkr tkr itkr itkr
Summa Kalkyl 30 290
Filnamn:

Sida: 26 (26)
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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2025-10-21 2025/1050-3.4.6.7

Patrik Ruumensaari

Information om kommande atgiardsplan enskilda vagar
Arendenr 2025/1050-3.4.6.7

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimndens arbetsutskott godkdnner informationen
och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om kommande

atgardsplan for enskilda vagar utifran Trafikverkets tillsyn.

Syftet ar att ge ledamoterna information om atgarder och kostnader samt
bidrag 2026-2030.

Beslutsunderlag
e Presentation

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur
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